Y ANKASAM

N BIOANETEHD

/j

ABr 2026 .
BbIMYCK: 2026/8

ApKTunyeckas
3HepreTnyeckKas nosIMTUKa
HopBernn n
3HepreTnyeckas
6e3onacHocTb EBponbl

OT Opmy3ckoro nponmea
K rno6asbHbIM Kpy3unucam:
Kacnunii, Manakka n

Apyrvie



https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%b0%d1%80%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d0%bf%d0%be%d0%bb%d0%b8%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%b0%d1%80%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d0%bf%d0%be%d0%bb%d0%b8%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%b0%d1%80%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d0%bf%d0%be%d0%bb%d0%b8%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%b0%d1%80%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d0%bf%d0%be%d0%bb%d0%b8%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%b0%d1%80%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d0%bf%d0%be%d0%bb%d0%b8%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d0%be%d1%80%d0%bc%d1%83%d0%b7%d1%81%d0%ba%d0%be%d0%b3%d0%be-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b0-%d0%ba-%d0%b3%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b0%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%8b%d0%bc-%d0%ba%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d0%be%d1%80%d0%bc%d1%83%d0%b7%d1%81%d0%ba%d0%be%d0%b3%d0%be-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b0-%d0%ba-%d0%b3%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b0%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%8b%d0%bc-%d0%ba%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d0%be%d1%80%d0%bc%d1%83%d0%b7%d1%81%d0%ba%d0%be%d0%b3%d0%be-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b0-%d0%ba-%d0%b3%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b0%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%8b%d0%bc-%d0%ba%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d0%be%d1%80%d0%bc%d1%83%d0%b7%d1%81%d0%ba%d0%be%d0%b3%d0%be-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b0-%d0%ba-%d0%b3%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b0%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%8b%d0%bc-%d0%ba%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru

03

05

08

10

OT OpMy3CKOro NnponvBa K rno6anbHbIM
Kpusucam: Kacnuia, Manakka n apyrue
Dr. Cenk TAMER

OT po60TOB K CEeTEBbIM CMCTEMaM: HOBbIA
$poHT amepuKaHO-KMTaCKOro
conepHU4ecTBa B cpepe UCKYCCTBEHHOTO
MHTeNneKTa

Goktug CALISKAN

cénmxeHne Mekcmkm n bpasnnuu B
OTHOLUEeHNU agMUHUCTpaLMmn Tpamna
Ali Caner INCESU

NccnepoBatens KEI Tom Pammpik:
«lO)xHas Kopess moykeT urpatb 6onee

3aMeTHyl0 rno6anbHyl0 NUAepcKyio
ponb B cdepe  UCKYCCTBEHHOro
VHTeNneKTa»

Banu YAKUBOVA

ANKASAMB CMM

292 cvn

ParioH YaHkas, ynuua xemans Hagmp, Ne 9 06880,
YaHkas — AHkapa/Typuus

Ten: +90 312 474 00 46 | dakc: +90 312 474 00 45

SneKTPOoHHas noyTta: info@ankasam.org

AwnzanH-BepcTtka: Acam YENUK
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AdraHunctaHa: npusHaHue «Tanub6aHa» n
pervoHanbHble nocneAcTBnsA
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TpaHcdpopmaums MUrpaLMoHHO NONTUKU B
EBpone: HOBbI 3Tan nogxoaa «Kpenoctb EBpona»
Sena BIRINCI
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AnoHcKMii NnoBopoT B LieHTpanbHyto Asuio u
MeHsloLwurica 6anaHc cnn B EBpasmn
Prof. Dr. Mehmet Seyfettin EROL
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YXYPHAJ PETVIOHAJIbHbIX
NCCNEAOBAHUI

Bce npaBa Ha nybankauuio npuHagnexaTr AHKapCcKOMy LEHTPY wuccnefoBaHuin
KPU3NCHBIX cnTyauuii u noautuku (ANKASAM). B cooTBeTcTBUM € 3akoHOM Ne 5846
«O6 UMHTennekTyanbHOW COBGCTBEHHOCTU», 6e3 pa3speweHna ANKASAM, 3a
VNCKOYEHNEM MpUeMAEMbIX LUTUPOBAHUI CO CCbINKOM Ha WUCTOYHUK, 3anpeLleHbl
neyaTb, BellaHWe, KONMPOBaHME U pacnpocTpaHeHne U3JaHusa LUennkoMm WUan ero
UacTU B 3NEKTPOHHOM UAM MexaHuueckoM Buge (doTokonmum, 3anuck, xpaHeHme
MHOOPMaLWN U T. 4.). Bce MHEHUS 1 OLeHKW, BbIPaXeHHble B 3TOM MCCieA0BaHNM,
npuHaaiexar aBTopy 1 He oTpaxatrT oduumansHoro B3rnsga AHKACAM.

AHKAPCKUM LEHTPOM NCCNEJOBAHUW KPU3UCHBIX CATYALUNA U NONUTUKHN

Sirait of e
Hormuz ™=

[CrR -

ANKASAM AHANN3

OT OpMy3cKoOro nposinea K
rno6anbHbIM Kpusncam: Kacnuin,
Manakkawv gpyrue

B To BpeMs Kak M1p XMBET yxe B «3noxe beammpbs»[i] , unu «anoxe rnobanbHbix KPU3NCOB», U B Pa3INUHbIX reorpadpryeckimx

Dr.Cenk TAMER

permoHax UapuUT HenpepbiBHOE COCTOSIHME Xaoca W KOHGQAMKTOB, HajeXfAbl Ha KOOMepaTUBHbLIA MUPOBOM MNOPSAAOK
nocTeneHHO yracakT. XOTa CyLlecTBYIOT akTopbl, jefnatoliMe akueHT Ha COBMECTHOM CTpouTenbCTBe 6yayliero n obuier
cyabbe uyenoseyectBa, cuctema OpraHudaumm O6begMHEHHbIX Hauwmii ocTaércs HeappeKTUBHONM, 0CO6EeHHO KOorga peyb
3ax04UT O Kpu3ncax u KoHGAMKTax, N npesBpaLlaeTcs B rMaBHbIA UCTOYHMK npobnembl. HecnpaBeganeas cTpyktypa CoseTa
besonacHocTn OOH, KoTopoMy nopy4eHO noAAepxaHue Mupa M 6e30MacHOCTV BO BCEM Mupe, NPUBOAUT K TOMY, YTO B
cucTeme NOCTOSIHHO FOCMOACTBYET aTMocdepa aHapXuu.

PaspasuBwuiics B EBpone poccUncKO-yKPanHCKNIA KPU3NC CNPOBOLMPOBan rnobanbHbli MOANTUKO-3KOHOMUYECKUNIA KPU3nC
N Kpm3unc 6e30nacHoOCTY, OXBaTUBLUMIA nNpexje Bcero EBpasnto, a Takxxe TUXOOKeaHCKM pernoH, bavxHuin Boctok n Appuky.
MHOroBekTOpHble MOAUTUYECKNE, IKOHOMUYECKNE U CBA3aHHble C 6e30MacHOCTbI0 KPU3NChl B MeXAYHapOAHOW MOAnTuKe
NnoKasblBalT, YTO B MUpPEe He OCTaNoCb NOKaJbHbIX WAN pernoHanbHbiX KOHGAMKTOB M UYTO Tenepb ciejyeT roBopuUTb O
rnobanbHbIX Kpu3mcax. Begb KpU3MCbl B pa3fNUHbIX permoHax Mmnpa, cosgasas cBoero poga «3¢pdekT JOMUHO», CMELLAOTCS B
CTOPOHY APYrMX reononutTuyecknx 6acceriHOB W, AOCTUras HOBbIX MeCT, C CWUJ/IOM COTPSICaloT MeXrocyjapcTBeHHble
OTHOLLEHUS.

Kak n B cnyyae ¢ YKpauHoOW, Kpu3uc, paspasmnsiniics B Opmy3sckom nponvee B peBpane 2026 roga, Takxke Hayan coTpsicaTb U
MMPOBYIO 3KOHOMWKY, U reonoanTuyeckuii 6anaHc. ATakm Ha WpaH, npojonxatowmecs npu KoopauvHaumm Wspauns u
CoefnHEHHbIX LLTatoB AMepukun (CWA), nameHunn 6anaHc cun Ha BanxxHem BocToke, npexae Bcero B J/InBaHe, MemeHe u
Cnpun, 1 NOCTaBUAN B KpaHe CI0XHOe MoJioXXeHne 0CO6eHHO akTOpoB A3MaTCKO-TUXOOKEaHCKOro perrvoHa, 3aBucaLmx oT
nMnopTa sHeproHocutenen yepes OpmMy3ckmii Nponme. C 3TOro MOMeHTa O4HUM 13 Hanbosiee 06CyXAaeMbIX BOMPOCOB CTano

TO, B KAKOM permoHe MoXXeT pa3pa3nTbCa HOBbIN Kpn3nc nocne OpMy3a.

WWW.ANKASAM.ORG
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https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%b0%d1%80%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d1%8d%d0%bd%d0%b5%d1%80%d0%b3%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%b5%d1%81%d0%ba%d0%b0%d1%8f-%d0%bf%d0%be%d0%bb%d0%b8%d1%82%d0%b8%d0%ba%d0%b0/?lang=ru
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B cBSA3M € 3TMM BHMMaHWe NpuBAeKalT NonbiTKM VipaHa nepekpbiTeb bab-anb-MaHaebckuii NponvB 4Yepes XyCcMTOB, a C
APYroli CTOpPOHbI, OCTAéTcA BOMPOC, K KakMM eLlé MHCTpyMeHTam MoxeT npuberHyTb CLUA, 4yTobbl oka3aTb jaBfieHWe Ha
VMpaH. B aTom HanpasneHun CLUA, BBogsLwme 3mbapro B OpMy3CckOM NPonBe N CTpeMsaLLMecs NoJHOCTbIO 3a6/10KMpoBaTh
NPOAAXN MPAHCKOW HedTW, XOTA M OCTaBAAKT Ha CTOJe BapuMaHT MPSMOro BOEHHOro BMeluaTe/1bCTBa, OCHOBHOW yrop
fenarT Ha «MHOTOMEpHYH CTpaTerunto OKpyXeHus». HecMoTps Ha TO uTo MpaH HaxoAUTCS B OKPYXeHUM C MOps, ero
CyXOMyTHas CBA3b C MMPOM coxpaHseTcs. CnefoBaTenbHO, C TOUKU 3peHuns ctpaTterum CLUA, BTOpMUHbIE KPU3UCHBIE 30HbI U
nosica HeCTabuUNbHOCTK, KOTOPbIe NPEACTONT CO3A4aTb B BAVKHEM W AanbHEM OKpy>XeHuu MpaHa, nprobpeTaroT XU3HEHHO
Ba>XHOe 3Ha4deHue. BEAb MOXHO YyTBepXAaTb, 4TO prﬂHGVILIJI/IMVI reononnTNYeCcKMMmMm CTOPOHHMKaMKN I/IpaHa ABNAKOTCA
Poccus n Kutain. MosToMy BONpoc, Ha KOTOPOM COCPesoToYeHO BHMMaHMe CLLA, MOXeT 3ak/toyaTbCs B TOM, YTO6bI 3aHATb
Poccnio 1 KuTaii HOBbIMUK «kpusncamu/npobnemMam» U TeM CamMbiM CNOMUTL 3KOHOMUUECKYH/0B0POHHYH YCTOUMBOCTb
MpaHa.

ATaka, coBeplléHHas YkpauHol 25 uona 2026 roga Ha mpaHckoe cyfHO B Kacnminckom mope, Takxke MOXeT CAyXuUTb
NPUMeEPOM YNOMSAHYTbIX HOBbIX KPU3NCOB. 3TOT NPUMEP MO CYTN ABAETCA BaXHbIM CUTHasoM Toro, 4to CLLUA BHUMaTeNbHO
OTCNEXMBAKT CBA3N Mexay VpaHoM n Poccrein n 4to «npu HEOBXOAMMOCTU» OHM MOTYT CTaTb MULWIEHbI. ATaky Ha Kacnunm
O4HOBPEMEHHO MOXHO paccMaTpMBaTb W Kak MOMbITKY, HanpasAeHHyw npoTus CpeagnHHOro kopugopa Kwutas,
npoctuparolleroca B Espony.[ii] Takum o6pasom, HanmLo reomonanTMyeckas o6cTaHoBKa, B KOTopoii cesepHas (Poccua),
cpeavHHan (Kacnuii) n toxHas (MpaH) NUHUM OTKpbIBAlOWMXCA Ha 3anaj KopWAOPOB KuTas Haxoaatca nog yrpo3ol
pasnnuHbIX Kpusncos. Mo 3Tol NpuymHe B 6amxaiwem 6yayuiem noj yrpo3or MOXeT okas3aTbCA W 6e30MacHOCTb
ManakkKckoro nposvBa KpUTNYECKOro y3Koro Mecta Ha Mopckom LLénkosom nyTtu Kutas.

FnobanbHas reononnTMKa, B HacToslee BpemMsa orpaHuyeHHas Kacnuiickum n  OpMy3CKMM MPOAMBaMK, MOXeT
CNpOBOLMPOBaTb HOBble KPU3UCHBbIE CUTYauunK B bamxariwee Bpems. OgHOBpeMeHHas yTpaTta 6e3onacHocTy OpMy3CKMM ©
bab-anb-MaHAeb6CckMM NponMBaMun BbIBOAUT B K/IHOUEBYHO MO3ULMI0O BOCTOUHOCPEAM3EMHOMOPCKNY PEernMoH € LIeHTPOM Ha
Krnnpe B Bonpocax nepegaun sHepropecypcoB. C Apyrori CTOPOHbI, HapyLLleHne KUTaNCKNX CyXOMYyTHbIX SHepreTuyeckmnx u
Toprosbix kopugopos (CeBepHoro, LleHTpanbHOro n HOXHOro) M3-3a KPU3NCOB MOXeT BbIHyAWTb [ekMH NpeanpuHATL
pagukanbHble Wwarn gna obecnevyeHns 6e3onacHOCT MOPCKOro LWefKoBOro NyTW. 3Ta CUTYaUMs MOXeT MPONOXUTb NyTb K
YCUNEHWIO AaBneHua Ha TaliBaHb W 3CKanauum HanpskeHHOCTW B TaliBaHbCKOM nponaumBe U HOxHO-KuTarickom Mope.
MoTeHumnanbHas 6nokaga Manakkckoro nponmsa CLUA B 0TBeT Ha BO3MOXHYIO KMTaCKytO Onepawuto, 0oCoObeHHO NpoTUB
TariBaHsl, BbIHyAUT KuTtaii o6patmtbca K 30HACKOMY WAM JIOMBOKCKOMY MNpOAMBaM, HaxoASAWMMCA Moj KOHTPOJieM
MIHAOHE31M; 3TO CO34aCT MacLUTabHbIA KPM3MC MOPCKON 6@30MacHOCTK, OXBaTbiBalOLWMiA BeCb pernoH KOro-BoctouHom A3un.
Mo>eT BO3HMKHYTb LIe/IOCTHOE reonoamTnyYeckoe OKpyXeHne, Npy KOTOPOM r106aibHble TOProBble 1 N0rnMcTnyYeckme AMHUm
Kntas v eBpasuiickoro 6510ka, HanpaB/iieHHble Ha 3aMaj W tor, OKaXyTcs OAHOBPEMeHHO Moj AaB/eHMeM KPWU3MCOB: Ha
CesepHoli ocn (poccuiicko-ykpanHckas BoliHa), Ha CpeauHHoli ocn (Kacnuii v Kaekas), Ha HOxHoli ocn (MpaH, Opmys 1
BocTouHoe CpeanseMHOMOpLE) U Ha BocTouHolt/TuxookeaHckoit oc (Manakka v TaliBaHb). B 3Tol KOHBIOHKTYpE, Koraa
CyXOMyTHbIE 1 MOPCKME KOPUAOPbLI O4HOBPEMEHHO NNLLATCA 6e30MacHOCTI, rN06asbHON CMCTEMe CTAaHOBUTCA BCE TpyjgHee
BbIATU U3 «3MOXM 6e3MMpbs»;, KPU3UCbl NepecTarT O6biTb J0KaNbHbIMU KOHGAMKTAMW W MPeBPaLLaloTcd B OCHOBHbIE
WHCTPYMEHTbI, 3aHOBO BbICTPaMBatoLLne 1 yrnpasastoLwme rnobaabHbIM 6anaHcoM cua.

B ntore «1sbnpatensHoe» NpUMeHeHne 1 HapyLleHe HOPM MeXAyHapoAHOro rnpasa Co3AaéT «3p03M0 HOPM» He TO/IbKO B
permoHanbHOM, HO W B rfiobanbHOM MacwTabe. M3-3a peictBuii WpaHa cpean Apyrux nNpuBpexHbIX rocyapcTs,
KOHTPONIMPYIOLLNX Y3KMEe MecTa No BCeMy MUPY, MOTYT NMOAYYMUTb pacnpocTpaHeHne TeHAGHUMN K YCUNEeHUIO $aKTNYecKoro
KOHTPONA Haj CTpaTernyeckMmuy nNpoanBamu, OrpaHNYEHMI0 NMPOXOA0B UM BBEAEHUIO 3KOHOMUNYECKMX 0653aTeNbCTB. OT0
MOXeT yBe/INUYNTb U3[4epP>XKKN rN06asbHOM MOPCKOM TOProBAM U NPUBECTU K HECTabUIbHOCTU BO MHOTMX OTPacasx, npexae
Bcero B chepe 6e30nacHOCTU 3HeprocHabxeHms. Moka CLLUA nbiTatoTca okasaTtb gaBfieHne Ha ipaH, MUpP MOXEeT CTO/IKHYTbCSA
C ropasgo 6osee C/IOXHOW KapTUHOW B N1aHe rnobanbHOM TOProsau.

li] icnonb3oBaHo co ccbinkoii Ha kHKry Mapka JleoHapaa «3noxa 6e3mMmpbsn..

lii] Noapo6Hee cm. B:*Jeopolitik Kirlma Esiginde “istanbul 2.0 Vizyonu”nun Kaginilmazlidi ve “Genigletilmis Karadeniz

Havzasi Guvenlik Kusagdi”, ANKASAM, https://www.ankasam.org/jeopolitik-kirilma-esiginde-istanbul-2-0-vizyonunun-

kocinilmozligi—ve—genisletilmis—karodeniz—hquosi—guvenlik—kusogi/, (AaTa obpauieHus: 31.07.2026).
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AHKAPCKUM LEHTPOM NCCNEAOBAHUW KPUSUCHBIX CATYALNA U NONUTUKN

ANKASAM AHAN3

OT po60TOB K CeTeBbIM CUCTEMaM:
HOBbIN PPOHT aMepUKaHoO=
KUTaMCKOro conepHnyectea B cpepe
NCKYCCTBEHHOIro MHTe//1eKTa

PeweHne, o6baBneHHoe CoegnHEHHbIMK LLITaTtamMn AMepuku (CLWA) 28 urons 2026 roga, CBNAETEeNLCTBYET O rnepexoge

Goktug Caliskan

aMepuKaHO-KNTalMCKOro TEeXHONOTMYEeCcKoro cornepHu4YecTBa Ha HOBbLIV 3Tan, NMepeHocss ero C 3kpaHoB Ha ¢abpuku u
anekTpuyeckme cetu.[i] ®eaepanbHas KOMUCCUA MO CBA3M BK/IKOUMAA B NepeyeHb MOANaAalolyX NOj peryavmposaHue
YCTPOCTB CUNOBble NpeobpasoBaTenn, CBA3aHHbIe C NepesoBbIMU POH6OTU3NPOBAHHBIMU YCTPOCTBaAMU, MPON3BEAEHHBIMA
B 3apybeXHbIX CTpaHax, Mo coobpaxeHusaM 6e3onacHocTW. JlaHHOe peryanMpoBaHMe B 3HAYMTENbHOW CTeneHu
npensiTCTBYyeT UMMOPTY, NMPOABMXEHUIO Ha pbliHKe W npogaxe B CLUA HOBbIX Mogenel, KoTopble ellé He noayymnu
ogobpeHus. Mpn 3TOM MCMNOAL30BaHMeE 1 NPoJaxa yCTPOCTB, paHee NoyYnBLLUNX OJ406peHre, MPOAO/IKAOTCS.

XOTS MONUTMYECKO Lieblo JaHHOTO peLleHns ABAAITCA KUTacKne Npon3BOAMTENN, ero NPaBoOBOl OXBaT bbl1 onpejenéH
wnpe, 4Yem HauMOHanbHas NPUHAANEXHOCTb MNpPOM3BOAUTENs. B fJOKyMeHTe COOTBeTCTBYHLUME YCTPOICTBa,
npousBeséHHble B 3apybexHoi cTpaHe, knaccudbuumpyoTcs Mo MecTy KX MPOU3BOACTBA, MPY 3TOM AN NPOAYKLUM,
obrUManbHO MpPU3HAHHOW 6e30MacHO, COXPaHSeTCs BO3MOXHOCTb MOJYyYeHUs paspeLleHUs Ha YC/IoBHOU ocHoBe. B
OTHOLUEHUW CUMOBBLIX MpeobpasoBaTesiell MCKAOYEHUS CMOTyT MPeAOoCTaBAsATb OpraHbl OB6OPOHbI WAM BHYTPEHHEN
6e30MacHOCTN, a B OTHOLLEHUN PO60OTOB — OpraHbl 060pOoHbIL. Takas CTPYKTypa npesocTaBnaseT BallMHITOHY BO3SMOXHOCTb
OCyLLLeCTBANATL BbIGOPOUHbIN 0CTYN Ha OCHOBE CTPaHbl, KOMNaHWUK 1 Knacca npoaykuuu.[ii]

3HaUMMOCTb JaHHOro LWara o6yc/soBAeHa TeM, YTO po6OThbl MpeBpalLalTCcs B MNPUKNAAHON YpPOBEHb peanvsauum
WNCKYCCTBEHHOIO MHTeNNeKTa B pU3MveckoM Mupe. B To BpeMs Kak 60/bLUNe A3bIKOBblIE MOAENN NPOU3BOAAT MHPOPMaLMIO,
nepesoBble Po60Tbl BOCMPUHUMAKOT OKPYXKAKLLY cpely, NpeobpasyloT pelleHus B AelCcTBUA 1 paboTakT B obLiem
npocTpaHcTBe C NogbMu. MnatPopma, oCHaALLEHHAA Kamepon, MUKPOGOHOM, AaHHLIMKW O MECTOMOJIOXEHUN, NNAAPOM,
JATUYMKOM  ABVMXKEHUS W MNOAKNOYEeHMEeM K 06/a4yHbIM CepBucaM, NpeacTaBaseT Co60i MOBUAbHLIA KOMMbIOTEP,
HenpepbIBHO cObMpatoLmii AaHHble. YSI3BMMOCTb B MPOrpaMMHOM 06ecrneyeHmnn Takoro yCTpomcTBa MOXeT MpPUBECTU K

Taknm nocneacTemaMm, Kak oCTaHoOBKa I'IpOI/I3BOACTBeHHOI7I JIMHUN, OTKPbITUNE ,depe|7| nnn npnynHeHne speaa noadam.
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https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d0%be%d1%80%d0%bc%d1%83%d0%b7%d1%81%d0%ba%d0%be%d0%b3%d0%be-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b0-%d0%ba-%d0%b3%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b0%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%8b%d0%bc-%d0%ba%d1%80/?lang=ru#_edn2
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d0%be%d1%80%d0%bc%d1%83%d0%b7%d1%81%d0%ba%d0%be%d0%b3%d0%be-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b0-%d0%ba-%d0%b3%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b0%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%8b%d0%bc-%d0%ba%d1%80/?lang=ru#_ednref1
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d0%be%d1%80%d0%bc%d1%83%d0%b7%d1%81%d0%ba%d0%be%d0%b3%d0%be-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bb%d0%b8%d0%b2%d0%b0-%d0%ba-%d0%b3%d0%bb%d0%be%d0%b1%d0%b0%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d1%8b%d0%bc-%d0%ba%d1%80/?lang=ru#_ednref2
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru#_edn1
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https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru
https://www.ankasam.org/anka-analizler/%d0%be%d1%82-%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%ba-%d1%81%d0%b5%d1%82%d0%b5%d0%b2%d1%8b%d0%bc-%d1%81%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%b5%d0%bc%d0%b0%d0%bc-%d0%bd%d0%be%d0%b2%d1%8b%d0%b9-%d1%84%d1%80/?lang=ru

ANKASAM BIONNETEHDb
e—_

BbigBu>XeHMeE Ha NepBbI N1aH YeNnoBeKonoA06HbIX 1 YeTBEPOHOIMX PO6OTOB B ANCKYCCUM O 6@30MacHOCTM 06yC/IOBAEHO MMEHHO
X CMOCOBHOCTBIO K MepeMeLlleHnto. YenoBekonoAobHble cMCTeMbl MOTYT MCMO/Ib30BaThCA Ha cknagax, pabpukax n B cpepax
06CNyXMBaHNS, CMPOEKTUPOBAHHbIX C Y4ETOM YenoBeyeckoro TpyAa, Torjga Kak YeTBepoHorve MoAenu CnocobHbl nepeaBuratbCcs
MO HEPOBHOM MECTHOCTU — JeCTHULAM, TYHHensAM, sHepreTnyeckMm obbektaM 1 TeppPUTOPMAM, MOCTPaAABLUMM OT CTUXUMHBIX
6eACTBMA. DTN Xe XapaKTepuCTUKW AenarT WX LeHHbIMW AN WHCNEKTUPOBAHUA KPUTUYECKN BaXHbIX 06BHEKTOB, BOEHHOW
pasBeAkM, HabnoAeHVA 3a rpaHMLaMM 1 BbINOMIHEHUA 3a4ay B OMacHbIX 30HaX. MawwHa, ynpasnsemas ANCTAHUMOHHO WK
bYHKLUMOHMpPYOLWAsa € NOAKNIOYEHWEM K BHELIHWM cepBepaM, ob6bejVHSAEeT B OAHOM YCTpolicTBe 6e30MacHOCTb JaHHbIX WU
dur3nyeckyto 6e30nacHoOCTb.
MpenmyllectBo Kutas B 3Toli 06nacTu, No BCell BUAMMOCTW, HE OrpaHMYMBAETCH HaanyvMem OAHOro MOMy/AspHOro 6peHAa.
PasBeTBNéHHasa 3/1eKTPOHHAs MPOM3BOACTBEHHas 6a3a CTpaHbl, €€ MOLLHOCTM MO MPOM3BOACTBY akKyMynsiTOPOB, MOCTaBKM
ABUrateneil M nNpuBOAHLIX MeXaHW3MOB, CMOCOB6HOCTb K 6bICTPOMY MPOTOTUMMPOBAHUIO U KPYMHbIA BHYTPEHHWUI PbIHOK
obecneynBaloT NPON3BOANTENAM PO6OTOB NMpPenMyLLecTBa 3a CHET MacwTabmpoBaHus. B 2024 rogy 13 542 Tbic. NPOMBbILLNEHHbIX
po60TOB, yCTaHOB/NEHHbIX B Mupe, 295 Thic. 66N BBefeHbl B 3KcnayaTauuto B KuTae, Ha fgonto CTpaHbl npuwnocb 54%
rno6anbHbIX ycTaHoBOK.[jii] KonnuecTso geiicTBYOWMX NPOMBILLNEHHBIX POBOTOB Ha KUTAWCKUX NPeANpUATUSX Takxke MpeBbICO0
2 MAH ejuHuUU. XOTA 3TN JAaHHble He OTpaxaltT HernocpeicTBEHHO MaclTab pbiHKA 4enoBeKonofobHbIX PO60TOB, OHU
AEMOHCTPUPYIOT MPOMbILLIEHHYO 633y, HEOBXOAMMYH AN UX CEPUIHOro NPON3BOACTBA.
Ans CLUA puck BbIXOAUT 3@ paMKy NPOCTOro BbIXoAa KMTAMCKNUX KOMMAHWIA Ha pbIHOK C 6onee gewésbiMy poboTamu. Mnatdopma,
NoNy4YMBLUAS LUMPOKOE pacrnpocTpaHeHne Ha paHHEM 3Tane, MOXeT NMPUHEeCTU € cob60ol COBCTBEHHYIO NMPOrpPaMMHYIO 3KOCMCTEMY,
CeTb TeXHWYeckoro Oo6CAYXMBaHWUSA, MacCUBbl AaHHbIX ANA 0byyeHMs U CcTaHAapTbl KomnaekTywowwmx. Korga npeanpustus
OpraHn3oBaHbl C y4&TOM ornpefenéHHolr PobOTM3MPOBAHHON apXUTEKTypbl, CMEHa MOCTaBLUMKa CO3A3ET BbICOKME W3JEePXKKU.
Mo3ToMy BalLUMHITOH CTPEMUTCA He XAaTb (POPMMPOBAHUSA PbIHOYHOW AONW, a yXe CerofgHs BAMATb Ha TO, BOKPYr Kakow
TexHoJiorn4yeckom cpegbl 6yayT GopmMMpoBaTLCS YCTaHaBABaeMble B ByAyLLeM CUCTEMBI.
PerynvnpoBaHuve c1noBbIX NpeobpasoBaTesnieli Hapaay C poboTaMu genaeT aHepreTnyeckoe n3MepeHMe JaHHOro pelueHUs 6onee
0YeBUAHBIM. DTN YCTPOKCTBA NpPeobpasyoT MOCTOAHHbIA TOK, BblpabaTbiBaeMbli COMHEYHBIMY MaHeNsIMU U aKKyMYAATOPHbIMU
6aTtapesimMu, B NepeMeHHbIl TOK, KOTOPbIA MOXeT NCNO/b30BaTbCS 3/1eKTPOCeTh0 U 060pyA0BaHNEM LLeHTPOB 06paboTKM JaHHbIX.
Mogenn HOBOro MOKOMEHWS OCHALLAKTCA MOAKAOYEHNEM K WHTEpHeTy Ans YAANEHHOro MOHWUTOPWHra, O6HOBEHUS
nporpamMMHOro obecnevyeHnsa 1 ynpaBneHUsa 31eKTPoceTbto. HeCaHKLMOHMPOBAaHHbIA A40CTYN MOXET MO3BOINTb 3/10YMbILLEHHUKY
N3MeHATb NOTOKM 3/1eKTPO3IHEPTrNI, OCYLLLeCTBAATL CO0P AaHHbBIX UAK O4HOBPEMEHHO OTK/0UYaTh 60/bLLOE KONYeCTBO YCTPOMCTB.
Takum obpaszom, undpoBas yTeuka MoXeT TpaHCPOPMMPOBaATLCA B PuU3nUeckne nocneCcTems — nepeboun B 31eKTPOCHabXeHNN,
nospexjeHne o60pyJ0BaHNA 1 BO3ropaHue.
OTa yA3BMMOCTb npuobpeTaeT ewwé 6osbllee 3HayeHWe Ha QGOHe CTPEeMUTENbHO pacTylero cnpoca WHPaCTPyKTypbl
WNCKYCCTBEHHOrO MHTeNNeKkTa Ha 3nekTpoaHepruto. B CLUA ueHTpbl 06paboTkm gaHHbix B 2023 rogy noTtpebnann okono 4,4%
obwero obbéma anekTpoaHeprun. Mo pacuyétam, Kk 2028 rogy 3Ta AONA MOXeET YBeANYUTbLCA A0 6,7-12%.[iv] BesonacHocTb
npeobpasoBaTeneli, OGYHKUMOHMPYHOLMX MexXay o6bbekTaMy BO306HOBASEMOW reHepauun, cucTeMamMy akKyMynsiTOPHOro
XPaHeHWs SHeprum 1 LeHTpamMmm o6paboTkM AaHHbIX, MO3TOMY HEeNoCpeACTBEHHO BAMSET Ha HeNpepbiBHOCTb GYHKLVNOHNPOBAHMSA
MOLLHOCTeli WCKYCCTBEHHOro wWHTennekrta. HegocrtatouHo obecneynTb 3awuTy fOCTyna K 4uMnam — Heobxozmmo Takxke
obecneynTb 6€30MacHOCTb YPOBHSA yNpaB/ieHNs 3N1eKTPO3Heprunein, Kotopas NPUBOANT 3TN YMNbl B AeliCTBME.
Moaxos BawWHITOHa CBUAETENbLCTBYET O paclUMpPeHUN PeryanpyroLlmnx WHCTPYMEHTOB, pa3paboTaHHbIX Ans obecrneyeHus
6e30nacHOCTN TeneKoOMMYHUKaLMA, Ha POOOTOTEXHMYECKME W 3dHepreTumyeckne TexHonornn. PaHee nepeyeHb OXxBaTbiBan
TeNeKOMMYHMKaUMoHHOe obopyaoBaHMe, CUCTeMbl HabnoAeHWs, 6ecnuUNoTHble feTaTenbHble annapaTtbl M MapLIpyTU3aTopsl.
Tenepb aHanorM4yHble MOJHOMOYUA MNPUMEHSAIOTCA K ABUXKYLUMMCA MalMHaM W YCTPONCTBaM, YNpaBAAOLWMM MOTOKaMu
3neKTposHeprun. Takum obpasom, PegepanbHas KOMUCCUA MO CBA3WM MNpeBpaLlaeTca M3 KNacCMYeckoro perynatopa B chepe
TeNeKOMMyHMUKaLUuii B 6osiee BANATENbHOrO CcybbekTa obecrneyeHWss 6e30MacHOCTM, KOHTPOJMPYHOLLEro AOCTYN KPUTUYECKW
BaXXHOro LIMGPOBOro 060pyA0BaHNSA Ha PbIHOK.
PeweHne MoXxeT co3gaTb 3aWMLWEHHbIA BHYTPEHHWUIM PbIHOK ANA aMepuKaHCKMX KOMMNaHui B cdepe POBGOTOTEXHUKMU.
OrpaHunyeHVe UEHOBbIX W MPOU3BOACTBEHHbLIX MPENMYLLECTB KUTANCKMX KOHKYPEHTOB MOXeT o6sierynTb OTeyecTBEeHHbIM
KOMMaHUAM MpuBieYeHne MHBECTULWA N yBenndeHne ob6bEMa 3aka3oB. BmecTe ¢ TeM CTOMMOCTb MCMOJ/Ib30BaHMA pPO6OTOB B
Hayu4HbIX MccnegoBaHUAX, 06pa3oBaHUM, NOTUCTMKE N ManoM buM3Hece MoXeT BO3pacTu. CHMXEHMe KOHKYPEHTHOro AaBfieHUs

CnocobHo 3aMeiNnnNTb TeMNbI pa3pa60TK|/| npoaykunn.
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AHKAPCKWUM LEHTPOM NCCNEAOBAHUW KPUSUCHBIX CATYALNA U NONUTUKN

Echn oTeyecTBeHHOEe MPOM3BOACTBO CWUJIOBbLIX MpeobpasoBaTesneli He CMOXeT B KPaTKOCPOYHOM MnepcnekTuBe YAOBNETBOPUTb
CMpoc, 3TO MOXEeT C034aTb JaBfieHMEe Ha CPOKM MOCTAaBOK W CTOMMOCTb MPOEKTOB B 06/11aCTV COMHEYHOW SHepreTuku, CUcTem
XpaHeHUs 3HepPrn N LeHTPoB 06paboTKN AaHHbIX.

NckntoyeHne cylecTBylownx Mojenen n3 chepbl AENCTBMA PeryinpoBaHus, CMArdas nepexofHbli nepuoj, OfHOBPEMEHHO
CO3/aéT WHYyl npobnemy 6e30MacHOCTU. YCTaHOBJ/IEHHble Ha oOb6bekTax YCTpoWcTBa 6yAyT MoO-MNpexHeMy 3aBuceTb OT
NPon3BOANTENA B BOMPOCaxX TEXHWYECKOro 06CyXMBaHWUSA, 3anacHbIX 4YacTeli M O6HOBAEHMA NPOrpaMMHOro obecrneyeHus.
3aKkpbiTe KaHanoB OOHOBAEHWA MOXeT MPUBECTM K HaKOMAEHWO YA3BUMOCTEN, Torga Kak WX COXpaHeHue oO3Ha4vaeT
npoAosixXeHNe ob6cyxaaeMoro ypanéHHoro gocrtyna. Mpy OoTCYyTCTBMM MHBEHTapu3auuy YCTPOWCTB, MX CerMeHTauuu oT ceTel,
OorpaHuyeHuns NOTOKOB AAHHbIX N HEe3aBNCMMOro ayAmTa 6e30nacHOCT NpekpalleHe HOBbIX MPoAaX camo Mo cebe He yCTPaHUT
yXXe CyLecTByHLLEe PUCKUA.

HazéxHocTb pelleHns 6yaeT onpeAensitebCa TeMm, KakuM o6pasom byseT GYyHKLMOHMPOBATbL MEXaHW3M YC/IOBHOIO paspeLueHus.
LLlnpokoe orpaHn4yeHne, 0OCHOBaHHOE Ha CTpaHe MPOM3BOACTBA, obecneyvmBaeT 6bICTPYIO 3aLUTY, O4HAKO MOXeET 06beANHUTb B
OfHY KaTeroputo TexHn4eckn 6esonacHbele 1 yasBuMble NPoAyKTbl. Heob6xoanmo 4éTko ny6nnkoBaTh Takme KpUTepUn, Kak aHaams
VNCXOAHOro KOZa, MepeyeHb MPOrpamMMHbIX KOMMOHEHTOB, MeCTOMOJ/IOXeHNe CepBepoB OOHOBMEHWUN, NOKanu3auns JaHHbIX,
NOAHOMOYMA NO YAANEHHOMY OTKJ/IFOYEHUIO N CTPYKTypa COBCTBEHHOCTM nocTasLlumka. Ecnm 6yaeTt co3paHa npospayvyHas cuctema
TeCTUPOBAHMSA, UCK/TIOYEHUSA CMOTYT nepectaTb BbIrAAeTb Kak MHCTPYMEHT NOANTUYECKOro Topra.

Peakums COIO3HMKOB TakXe MOBMMSET Ha Hanpas/eHWe pa3BUTUA MUPOBOrO pbiHKa. EBponelickue cTpaHbl, AnoHnsa n HOxHas
Kopess moryT fo6umBaTbCa YCNOBHbIX pa3pelleHnii A CoXpaHeHUs A0CTyrna CBOWX NPOU3BOAUTENe Ha aMepUKaHCKMUA PbIHOK.
Ecnrn  TpeboBaHuA 6e3onacHoCTM  6yayT  yHMOUMUMPOBaHbLI, MOXeT CcHOpPMMPOBATBLCA CeTb HAAEXHbIX MOCTaBLYMKOB
pPO6OTOTEXHNYECKOrO 1 3HepreTnyeckoro obopyaoBaHus. B cnyyae paspaboTku KaXAoW CTpaHOW COBGCTBEHHbIX CTaHAAPTOB
npon3sBognTenamM NpuAETcs cobntoaaTe pasnmyHble TpeboBaHNS K MPOrpaMMHOMY obecrneyeHnto, KOMMYHUKaLUNOHHBIM MOAYAAM
1 ynpaBneHuto faHHbIMUW. Takas dparmMeHTaumns, NoBbIWAs N3LEPXKN, MOXeT nobyante Knta co3gaTb anbTepHATUBHbIA PbIHOK
BOKPYF COBCTBEHHbIX TEXHUYECKNX CTaHAAPTOB.

OTBeT lMeknHa MoxeT GOPMMPOBATLCA Yepe3 3IKCMOPTHble paspelleHns, OrpaHMYeHUss B OTHOLUEHUU KPUTUYECKN BadKHbIX
KOMMOHEeHTOB 60 NocpeACTBOM AeATeNIbHOCTU aMepUKAHCKMX KOMMNaHu B Kntae. PO60Tbl ONMpatoTca Ha CAOXHYH Lenouky,
BK/IHOYAIOLLY0 ABUTaTenn, JaTyuKW, aKKyMyAsTOpbl, pejKko3eMesibHble MarHWTbl, MONYMPOBOAHUKM W obopyaoBaHue AN
BbICOKOTOYHOV 06paboTkn. flaxe ecnn CLUA orpaHmyaTt AOCTYN KOHEYHOW MPOAYKLMW, MPOMEXYTOYHble TOBapbl KUTAMCKOro
NMPOVNCXOXAEHNA B KPAaTKOCPOUYHON MepcnekTnBe MOryT COXPaHATLCS B NMPOU3BOACTBEHHON Lenoyke. dddekTnBHaA NepecTpolika
notpebyet Hapsgy C NOKanbHOW COOPKOW Pa3BUTUSA NPOU3BOACTBA KOMMOHEHTOB, MOArOTOBKM KBaINGULUMPOBAHHBLIX KaApoOB,
co3jaHunsa 6e30nacHOro NPorpaMMHOro obecneveHuns N NPUHATUS 0653aTeNbCTB MO KPYNMHOMACLUTAabHbIM 3aKymnKaM.

Takum 06pasom, pelleHVe MokasblBaeT, YTO KOHKYpeHUMA B chepe WCKYCCTBEHHOrO WHTENNeKTa BbIXOAWT 3a PaMKu TFOHKW
aiIrOPUTMOB 1 YMMOB N PAaCNpPOCTPaAHAEGTCA Ha ABUXYLLMECS MaLlLVHbBI 1 060pyAOBaHMe, yNpaBasioLLee 3neKTposHeprmeri. Bonpockl
0 TOM, KTO Mofiy4aeT AOCTYyNn K JaHHbIM, cCObMpaemMbiM poboTamMu, KTO MOXeT AMCTAHLMNOHHO YNpaBaATe MallMHaMN M OT Kakoro
nporpaMmMHoro obecnevyeHuss 3aBUCAT npeobpa3oBatenu, obecneymBatolwme 3SHeprvell ULeHTPbl 06paboTKM  AaHHbIX,
npeBpaLlatoTca B cTpaTtermyeckme ¢aktopbl CUabl. Ycrnex BawwnHrtoHa 6yseT 3aBuCeTb He CTO/IbKO OT MepeKkpbiTUS KaHana
VIMNOPTA, CKO/MIbKO OT ero CrnocobHOCTM co3jaTb 6e30MacHy, KOHKYPEHTOCMOCO6HY M MaclwTabupyemMyto NMpon3BOACTBEHHYIO
3KoCucTeMy. B MpoTMBHOM Cilyyae orpaHuyeHus, BBeEHHble B Liensx obecrneveHns 6e30nacHOCTW, NPUBEAYT K POCTY U3AepPXKeK,
OfHOBPEMEHHO NepeHoCss TEXHONOTMYEeCKyH 3aBUCUMOCTb Ha Apyrve 3BeHbs MPOU3BOACTBEHHOWN LIeNOYKN.

il Anexcanapa Anbnep u JAseua LlenapacoH, «AgMuHUCTpaums Tpamna 3anpeliaeT HOBble KUTalickMe 4enoBeKonoAobHble
po6oThl B Lensx 3awmTtel passutus VN B CLUA», Reuters, https://www.reuters.com/world/trump-administration-ban-new-
chinese—robots—inverters—protecting—us—ai—buildout—2026—07—28/, (naTa o6paleHus: 29.07.2026).

[ii] «BknioueHne npousBeséHHLIX 3a Py6eEXOM CUNOBLIX Mpeo6pasoBaTeneil U MnepeaoBbiX POGOTUIMPOBAHHLIX YCTPOWCTB B
MepeyeHb oOxBaTbiBaeMoro o6opyaoBaHus FCC», DA 26-786, desepanbHas KOMUCCMS MO CBA3W, A0KyMeHT FCC, (aata
o6palueHus: 29.07.2026).

[iii] «MwupoBoii cnpoc Ha po60TOB Ha NpeanpuaATUAX yasouncs 3a 10 neT», MexayHapoaHas ¢eaepauLusi po6OTOTEXHUKM,
International Federation of Robotics, (aata o6pauyeruns: 29.07.2026).

liv] «Mununctepcteo sHepretukn CLUA ony61MKOBanoO HOBbLIA A0KNa4, OLEHMBAIOWMIA POCT CMpoca Ha 37eKTPO3HEpPruio co
CTOPOHbI LEHTPOB 06paboTkn AaHHbIX», MuHucTepctBo sHepretukmn CLUA, U.S. Department of Energy, (nata obpaweHus:
29.07.2026).
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conmxeHne Mekcukun v bpasmnmu e
OTHOLUEeHUN agMUHUCTpauum Tpamna

Ali Caner incesu
BTopoli npe3naeHTcknii cpok AoHanbga Tpamna npuBén k 6onee MHTEPBEHLUMOHUCTCKOMY noaxoay CoeAnHEHHbIX LLTaToB AMepukn K

NatnHckoli AMepuke, n3mMeHB banaHc cun B pernoHe. O4HOBPeMEHHOe MCNob30BaHWe BalMHITOHOM pPasfYHbIX MHCTPYMEHTOB —
TOproenu, 6e3o0nacHoOCTY, BU30BOV MOANTUKM N BOEHHOIO COTPYAHMNYECTBA — BbIBE/IO aMeprKaHO-NaTMHOAMepUKaHCKNe OTHOLLEeHWS 3a
paMKn Knaccuyeckux AUnaoMaTUyYeckmx neperoBopoB, MOCTaBMB WX HEMOCPeACTBEHHO B LEHTP AUCKYCCUW O CyBepeHuTeTe U
cTpaTernyeckon aBTOHOMUW. B 3TOM KOHTeKCTe ycuaeHne KOHTaKTOB Mexay npesnjeHTom bpasuauum flyncom NHacny Jlyna ga Cunsoi n
npesngeHtoMm Mekcnkun Knayaueri LLleiiH6aym AeMOHCTPUpPYeT He TONbKO MAeosornyeckoe conmieHne AByX NeBbiX NPaBUTENbCTB, HO U
cTpeM/ieHre ABYX KPYNMHEeNnLnX 3KOHOMUK pervoHa paclipuTb CBOW BO3MOXHOCTW ANA MaHeBpPa MO OTHOLUEHWIO K BallMHITOHY.
DKOHOMUYECKUI 1 NOANTUYECKN BeC bpasunmm n Mekcrnkn B 3TOM npouecce oTAnYaeT Ux oT APYrnx rocyaapcts JIaTUHCKOM AMepUKN.
ToT ¢aKkT, UTO 3TK ABe CTpaHbl, NPeACTaBAAOLMNE 3HAUYMTENbHYH YacTb HaceNeHUs U 3KOHOMWYEeCKOro MpOM3BOACTBA PErmoHa,
O/IHOBPEMEHHO NCMbITbIBAIOT AaB/ieHNe CO CTOPOHbI BalMHITOHA, ycuanBaeT cTpaTernyecknii xapaktep nx ABYCTOPOHHUX OTHOLLEHWIA.
CTpemneHve agmuHucTpaunii Nlynel n LWeliH6aym K pa3sBMUTUIO TOProBbIX N AWMAOMATUYECKMX OTHOLUEHWI HanpaB/lieHO He CTO/MbKO Ha
cosjaHuve npamoro 610koBoro kKoHdankTa ¢ CLUA, ckoNbKO Ha MOUCK anbTepHATUBHbLIX MyTei MaHEeBPUPOBAHUS BO BHeLLHel noanTuke.
Moatomy cbnmxeHne bpasnnmm n Mekckn GopmMmpyeTcs He CTONbKO Kak HOBbIA UAEONOTMYECKUI anbaHC, CKONbKO Kak nparmMaTnyeckoe
COTPYAHNYECTBO, Harnpas/ieHHOe Ha COXpaHeHuWe CcTpaTernyeckoli aBTOHOMUW B  YCNOBUAX MEHSAIOLEroca pPernMoHanbHOro
pacnpegeneHus cun.

OfHaKo Henb3§ cKasaTb, YTO obe cTpaHbl 061aj4al0T OANHAKOBLIM MOTEHLMANOM CONPOTMBAEHUSA BawnHrToHy. OTHoweHns bpasunanm ¢
PasnnNYHbIMW 3KOHOMUYECKMMUW NapTHepamu, npexgje Bcero ¢ Kutaem, npejocTaBAatoT cTpaHe 60/blle BO3MOXHOCTEN ANS MaHeBpa
npoTtue CLUA. MonoxeHne bpasnnnn B BPUKC, ee 601bLLONM BHYTPEHHUIA PbIHOK, MOTEHLMaN NPUPOAHbLIX PeCypcoB 1 AnnaomaTnyeckme
OTHOLLEeHWs co cTpaHamu MnobanbHoro HOra Takxe NoAAepXuBaloT 3TOT NOTEHUMan aBTOHOMUN. MeKCnKa, C APYrol CTOPOHbI, HaXOANTCS
B ropasfo 6onee rnybokol B3avIM0O3aBUCMMOCTU € 3KOHOMUKOW CLLA n3-3a cBOUX NPOM3BOACTBEHHbIX LienoYek, 3KCNOPTHbLIX PbIHKOB 1
reorpadpuyeckoro nosoxeHus. MosTomy noanTuka, NpoBoAgMMas agmMumHuUcTpauuei LlleriHbaym npoTuB BalwwuHrtoHa, Tpebyet 6onee
TWaTenbHOW cTpaTernn 6anaHCcMpoBaHNS, YeM NONNTKKA, MPOBOANMANA agMUHUCTPaLMeld Jlynbl.

CXOACTBO MHCTPYMEHTOB, UCMONb3yeMbIX agMUHUCTPaLMneil Tpamna NpoTmB ABYX CTPaH, NOpa3nTenbHO. Yrpo3a TOProBbIX CaHKUWUA nan
AONONHUTENbHBIX TapupoB, BM3OBble OrpaHWYEHWUs, MpPU3HAHNE OpPraHW30BaHHbLIX MPECTYMHbIX TFPYynn TeppopuUCTUYECKUMMN
opraHuMsauMaMn ” MoBbllLeHVe BeposATHOCTM MPSAMOro BMellaTeNbCTBa MO COO6paxeHWsM 6e30MacHOCTM  MOKasblBalT, YTO

3KOHOMMYecKoe N BOeHHOe AaBneHune Ctanu B3anMoa0onoNIHARLWNMN 3N1eMeHTaMN.
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B yacTHOCTK, Knaccudumkaums NpecTyrnHbIX OpraHn3aunii kak TeppopucTMYeckMX opraHmM3aLmii ABASeTCs He TOIbKO BOMPOCOM MOAUTUKN
6esonacHOCTN Ana bpasuanm n Mekcmkn. BO3MOXHOCTb TOro, 4YTo MNojobHoe 0603HayeHWe MOXeT B b6yaylleM npeBpaTUTbCA B
opugmnyeckoe 1 MNOAUTUYECKOe OnpasBjaHue ANs TPaHCrPaHMYHbIX BOEHHbIX OMepauuii, MoBbIaeT YyBCTBUTEbHOCTb 060MX
npaBuUTeNbCTB K BOMPOCY CyBepeHunTeTa.
B faHHOM KOHTekcTe akueHT Jlynbl Ha HaLMOHaNbHOM CyBepeHUTeTe TakXe MMeeT BaXHoe 3HayeHue ANs BHYTPeHHel MOoAUTUKK
Bpasunnunun. Ero ctpemMneHne K HapalwBaHUO 060pOHOCNOCOBHOCTN Bpasnnmn, ocobeHHO ero akLeHT Ha MPoM3BOACTBE 6eCnUNOTHBIX
netaTenbHbIX annapaToB AN 3alWTbl FPaHWL, CTPaHbl, AEMOHCTPMPYET PacTyLlylo WHTerpaumito BHewHel M OB6OPOHHOM MONUTUKMN.
YTBepxaeHue Jlynbl o ToMm, YTo Bpasuauvsa gonkHa obnagatb 060OPOHOCMNOCOBHOCTLIO, KOTOpas MPesoTBPaTUT «BTOPXEHMe B CTPaHy U
noxuiLeHVe MpesuaeHTa», MokasbiBaeT, UTO BEHECY3/NbCKWI NPUMep HampsMylo BAMSIET Ha BocnpuaTue 6esonacHocTu B Bpasuann.[i]
Takum o6pasom, KOHUeNuusi cyBepeHUTeTa MepecTtaeT 6biTb abCTPakTHbIM ANUNAOMATUYECKUM MPUHLMAOM W KOHKPEeTU3UpyeTcs
nocpesCcTBOM UHBECTULNIA B 060pOHY, 06ecrieveHMs 6€30MacHOCTU FPaHNL, U Pa3BUTUS TEXHONOMMYECKOro noTeHumana.
3T cobbITMA Takxe NpeBpaLLatoT Belbopbl B Bpasnanm, 3annaHrnpoBaHHble Ha okTA6pb 2026 roga, B 60pbby MexayHapoAHOro macwitaba.
TecHoe conepHuYyecTBO Mexay Jlynoli n ®dnasuy BboncoHapy ycuavBaeT Hanps>XKeHHOCTb MexXAy BawwuHrroHom wn bpasunnein Bo
BHYTPeHHel nonuTtuke. MNMonntnyeckas 6A1M30CTb, KOTOPYI afMUHMCTpaums Tpamna ycTaHOBWAa C ceMbeli boncoHapy, 3aTpyaHsier
paccMoTpeHure 6pasnabCKnX BbIGOPOB Kak MPOCTOro COPEBHOBAHUA MeXAy BHYTPUMNOANTUYECKUMUN gesTenamun. [o3ToMy agMUHUCTpaums
Nlynbl AenaeT HauWOHaNbHbLIA CyBepeHUTET LeHTPaAbHbIM 3/1€eMEHTOM CBOeW M3bupaTesibHOM KammnaHuM N CBA3bIBAeT AUCKYCCUIO O
BMeLLaTe1bCTBE N3BHE C BONPOCOM MOJNTUNYECKON HeE3aBUCMMOCTMU.
[na Mekcukn dyHaameHTanbHas npobiemMa MHas, MOCKONbKY LieHa KOHGANKTaA ¢ BalWMHITOHOM HaMHOroO Bbilwe, YeM Ana Bpasuaun. B 1o
BpeMs Kak agMUHUCTpauus LleiHb6ayma nbiTaeTca noagepxmBate coTpyaHnyectBo ¢ CLLUA no Bonpocam 6e30MacHOCTU U TOProBAun, OHa
Takxe ycTaHaBNMBaeT rpaHuLpbl Ans TpeboBaHWA, KOTOPble MOTYT HapYLINTb CyBepPEeHUTET CTPaHbl. MHTerpaumns MeKCMkaHCcKon 3KOHOMUKMN
C NPOV3BOACTBEHHbIMW Lienoukamu CLLUA genaet MHCTPYMEHTbl TOProBOro AaBneHus BalwmHrToHa YpesBblvaliHo 3¢ dekTUBHbIMU. TakuM
06pasom, cTpemneHne agMuHucTpauumy LleinHbayma noaaepXxmnBath gunaoMaTmyeckme KaHaabl OTKPbITbIMU U M36eraTbh NPsiMbIX JNYHbIX
KOHNMKTOB sBNseTcA He cnabocTbio, a ckopee MONUTUKONM 6anaHCMPOBaHWSA, MPOBOAMMON B pamkKax CTPYKTYPHbIX OrpaHuUYeHui,
CO3JaBaeMblX 3KOHOMUYECKOM 3aBUCMOCTbIHO.
KntoueBoli MOMEHT, B KOTOPOM cbamKeHne bpasnanm n Mekcrmkn npuobpeTaeT BaXHOe 3HaUYeHNe, 3aKNto4aeTcd MMeHHO B 3ToM. Hn oAgHO
M3 NPaBUTENLCTB He CTPEeMUTCH pa3opBaTb CBSI3M C BalMHITOHOM MAM CO34aTb MPSAMOW aHTUAMeEPUKAHCKUIA ¢poHT. HanpoTtus, obe
CTPaHbl CTPEMATCA K MOAENN OTHOLUEHWIA, B paMKax KOTOPOM OHM NOAAEPXMBAOT IKOHOMUYECKME U AUMNIOMATMYeCKMe OTHOLLEHUA C
CWA, He npuHWMMasi Npu 3TOM OAHOCTOPOHHEro JasfieHus. Takol NoAXOoJ yKasbiBaeT Ha KOHLEMUUIO CTpaTernveckolr aBTOHOMUW B
NlaTuHCKOW AMmepuke, KOTopasi OTAMYaeTcs OT 6/0KOBOW NOTMKM 3MOXM XONOAHOW BOVHbBIL. [ocygapcTBa MOryT nojAepXuBaTb
COTPYAHNYECTBO C BalWVMHITOHOM, HO B TO e BpeMs pasBMBaTb OTHOLLUEHUS C albTePHATUBHBLIMU 3KOHOMUYECKUMW NapTHeEPaMu, TakumMu
Kak Knutai, n ykpennaTb CBOW pervoHasbHble NapTHepCcTBa.
B 3TOM KOHTeKCTe BOMPOC 3aK/o4aeTcss He B TOM, NepepacTeT NN coamxeHne bpasmnmm n Mekcnkm B MHCTUTYLNOHANbHbIA anbsiHC B
byaylieMm, a B TOM, B KaKOW CTeneHW fABe CTpaHbl MOFYT YCMAUTb NOTeHuuan Apyr Apyra B obnactu crtpaTermyeckon aBTOHOMUW.
CoTpyaHMYeCTBO, CNOXMBLUeecs Mexay Petrobras n Pemex B sHepreTMyeckom ceKTope, AeMOHCTPUPYET, UTO IKOHOMMYECKMNEe OTHOLLIEHUS
MOryT ob6ecneynTb KOHKPETHYI OCHOBY A5 MONUTUYECKOro connxeHus. Ansepcnpurkaums TOpro.an, sHepreTmyeckoe COoTpyAHNYECTBO,
AVnnoMaTnyeckas KoopAauMHaumst 1 BblpaboTka 06LMX MO3ULWIA MO pernoHanbHbIM BOMPOCAaM BbICTYNatT B KayecTBe WHCTPYMEHTOB,
CNOCOBHbBIX MOBLICUTE MEPEroBOPHY CUIy o6enx CTpaH B NMPOTUBOCTOSSHUM BalmMHIrToHy. OgHaKko, yunTbiBas 3aBUCUMOCTb MeKcuku, B
YaCcTHOCTK, OT 3KOHOMMKM CLUA, B KPaTKOCPOYHOW MNepcrnekTVBe MPeACTaBAAeTCS MaJioBEPOATHbIM, YTO 3TO C6AMXeHMe co34acT
anbTepHATUBHBLIV 610K, CNOCOBHbLIN YCTPAHUTL aMepUKaHCKoe BAUSHUE.
B 3akntoyeHMe, OCHOBHas 3ajadva, cTosilwas nepeg agMuHuUcTpaumamu Nlynbl n LWeliH6ayma,3akntouaeTca B pa3paboTke BHeLUHel
NOANTUKK, KOTOopass Morfia 6bl OrPaHUYUTb BO3MOXHOCTM BallMHITOHAa MO OAHOCTOPOHHEMY JaBfieHUIO, He pa3pbiBas MNpu 3TOM
oTHoweHnii ¢ CLUA. Bpasuauns nblTaeTca AOCTMYb 3TOrO 3a cYeT AvBepcUdUKaLUM IKOHOMUKMK, OTHOLWEHUIA ¢ KuTaem, MOBbIWeHUs
060pOHOCMOCOBHOCTN U MpPUHLUMNA B3aWMMHOCTW, B TO BpeMsa Kak MeKkcuka, M3-3a OrpaHWYeHuil, HanaraemblX 3KOHOMMUYECKOU
WHTerpaumuer, NnpMHUMaeT cTpaTernio AMNAOMaTUX, KOHTPOAMPYEMOro COTPYAHWYECTBA W YCTaHOBAEHUS YeTKUX «KPacCHbIX AVNHWUA» B
OTHOLUEHNM CcyBepeHUTeTa. DTO pas/inyune, BMeCTO TOro YTobbl OTAANUTb ABe CTPaHbl, MOTEHLMANbHO MOXET AOMONHUTL UX Pas3fiNdHble
CTPYKTYPbI BNAacTu.
[i] Galarraga Gortdzar, Naiara, and Carlos S. Maldonado. “Brasil y México plantan cara a la hostilidad y las injerencias de Trump y
las derechas latinoamericanas.” El Pafs, https://elpais.com/america/2026-08-16/brasil-y-mexico-plantan-cara-a-la-hostilidad-

y-las-injerencias-de-trump-y-las-derechas-latinoamericanas.html, (Jata o6paiieHus: 16.08.2026).
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ANKASAM BHO/NTNETEHD

ANKASAM AHANTN3
UccnepoBaTtenb KEI Tom Pamnpx: «HO>kHas

Kopes mo>xeT urpatb 60s1ee 3aMeTHYI0
rnob6anbHy0 NNAEPCKYIO poJib B cPpepe
NCKYCCTBEHHOI 0 MHTeJI/1IeKTa»

AHKapCKUli LEHTP WCCNeA0BaHU KPU3UCHBIX cuTyaumii n noantukum (ANKASAM) npeactaBnsieT BallemMy BHUMAHUIO WHTEPBLIO C

Banu YAKUBOVA

nccnefoBaTeneM M aHaNUTMKOM MO BOMPOCAaM 3KOHOMMUYECKOM MonnTukn Kopelickoro skoHoMuyeckoro uHcTutyta Amepuku (KEI) Tomom
Pamuaxem, noceawéHHoe MeHsatowencs poan HOxHon Kopeu B rnobanbHON Lernoyke nocTaBoK NOAYNPOBOAHUKOB ANA UCKYCCTBEHHOMO
WHTeNNeKTa, BAWNAHUIO paclIVpeHnNs MNPOU3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTE CTpaHbl Ha MWPOBbIe LENOYKM MOCTaBOK W MNepcrnekTusBam
JanbHelLero pasBmTUS HOXXHOKOPENCKOM 3KOCUCTeMbl NOAYNPOBOAHNKOB Ansa NW.

1. YTo HeAaBHWUI CaMMUT MO WUCKYCCTBEHHOMY WHTennekty B CaH-®PpaHUMCKO NoKasbiBaeT C TOUKWU 3peHUs MeHsowelica ponan HOXHOM
Kopewn B rno6anbHoOI Liernoyvke NoCTaBok NoaynpoBogHUKOB ans NN?

HegaBHWIA caMMWUT MO MCKYCCTBEHHOMY UWHTennekTy B CaH-®dpaHUMCKO npexae BCero nokasan, 4yto HxHas Kopes cTraHoOBUTCA
He3aMeHVMbIM NapTHEPOM B rnobasbHOM pPacrnpoCcTpaHeHUN TexHonornm M n passntun COOTBETCTBYHOLUMX Lienoyek noctaBok. CammuT
TakXe MPOAEMOHCTPUPOBAN, UYTO Bnarofaps TEXHUYECKOW 3KcnepTu3e B 06/1aCTV YUMOB MaMATU C BbICOKOW MPOMYCKHOW CMOCOBHOCTLIO
(HBM), pasBuTOli 3KOCMCTEME TeXHONOrMUeCcKUX CTapTanoB W uHdpacTpykType WHTepHeTa Beweit (IoT) npesngeHT HOxHoi Kopeu
CTaHOBUTCHA BCE 60nee 3HaYMMbIM MapTHEPOM AN aMepPUKAHCKUX TeXHONIOrMYecknx KOMMaHui npu peanvsauum MUX NaaHoB B cpepe
WNCKYCCTBEHHOrO MHTeNNeKTa.

CornaweHnss o CTpoOUTeNbCTBE U PasBUTUU LIeHTPOB 06paboTkM AaHHbIX B HOxHOWM Kopee, a Takxe COTPYAHMYECTBO MO MOCTaBKaM
kopelicknx HBM-UMnoB ameprKaHCKUM KOMAaHuaM 1 rpaduyeckmnx npoueccopos (GPU) us CLUA kopeiickMM KOMNaHMAM MOKa3biBatoT, UTO
lOxHaa Kopess — 3TO He TO/NbKO BbICOKOTEXHOMOIMYHbIA PbIHOK, aKTUBHO BHeApALOLWMA amepukaHckme WWN-peweHuns. Koperckme
TEXHONOTMWN OJAHOBPEMEHHO CTaHOBATCA OAHON W3 BaXHbIX OMOP amMepuKaHCKOW annapaTtHOV WHPPACTPYKTYpbl WNCKYCCTBEHHOrO
NHTennekTa.

2. Kak paclwmpeHvne MpoOU3BOACTBEHHbIX MoLHOCTel HOXHOW Kopen MOXeT MOoBAWATb Ha YCTOMUYMBOCTL W reorpaduyeckyro
avBepcnpurKaumnto rnobanbHbIX Lienoyek NocTaBok NoaynpoBOAHUKOB?

Mpexpae BCero, yBenM4yeHVe MpPOM3BOACTBA MONYNPOBOAHMKOB B HOXHOV Kopee B COOTBeTCTBMM C ob6A3aTenbCTBaMK, B3SATbIMU
NpPaBUTENIbCTBOM CTPaHbl, MOXEeT CyL|eCTBEHHO CMArYUTb COXpaHALWMACA BO BCEM Mupe AedUuMT 4MnoB namaTu. B kpaTko- wu
cpefHecpoYHOl nepcnekTnBe 3T0 0CO6EHHO BaXXHO Ha PpOHEe OXMAAeMOro pocTa pbiHKa, NpUYém cermeHT HBM, BO3MOXHO, B 6amxaliuem

6yayLLEM MOYUTN YABOMUTCS.
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Ans Takmx cTpaH, kak CLUA, FOxHaa Kopest B 3TOM ciyvae MOXeT CTaTb HaAéXHbIM NapTHEPOM 3a npegenamu Kutas, cnocobHbIM MOMOYb
YAOBNETBOPUTL PacTyLLMiA CNPOC Ha 060pyA0BaHUE ANF NCKYCCTBEHHOMO MHTENNeKTa.

OpHako AanbHelillee HapaliMBaHWe MPOW3BOACTBA BHYTpW camoli HOxHoM Kopewm He obecneuvBaeT MOJHOLLEHHONM reorpaduyeckoi
AvBepcnmKaumm, KoTopas Moraa 6bl 3aWMUTUTL OTPacb OT 60/iee WIMPOKOro CrekTpa PUCKOB AN KPYMHbIX HenpeABUAEHHbIX KPU3MCOB.
HanpoTus, ewwé 60nbluasi KOHLLEHTPaL WA NPON3BOACTBA YNMOB B OAHOI CTpaHe MOXeT cAenaTb rnobanbHble NOCTaBKM 6onee ysi3BUMbIMU
B C/lyyae MaclTabHOro reonoanTUYeckoro KOHGANKTa UAU APYTMX CO6bITUIA, CMOCOBHbLIX HapyLUUTb MeXAyHapoAHble TPaHCMOPTHbIe
MapLUpyThl.

B 3Tom cmbicne nHBectuumn KOxHoN Kopen B nonynposogHukosyto oTpacnb CLUA, npesycMoTpeHHble HejaBHUMW AOrOBOPEHHOCTAMU
mMexay BawmHrroHom n Ceynom no tapudam, MOryT KOCBEHHO obecneunTb Ty reorpapuyeckyto gusepcnurkaunto, kKotopas Heobxoamma
AN NOBbILLEHNSA YCTOMYMBOCTU Lienoyek noctaBok. OgHako Takol 3¢dekT byaeT 3aBMCeTb OT COXPaHEHUS TECHOro COTPyAHMYecTBa
MeXAY TEXHONOTNYEeCKMMU CeKTOPaMM ABYX CTPaH U JOATOCPOYHON COrNacoBaHHOCT NOAUTUKMN BawmHrToHa n Ceyna.

3. Kak, Ha Baw B3rna4, B ganbHeiwem 6yjeT pa3BmBaTbca poab FOxHOW Kopen B rnobanbHOM akocMcTeMe nonynpoBoAHMKoB Ans U c
y4YéTtom B3ammogononHsawmx npenmyutects CLUA, TariBaHs, inoHnn n EBponel?

Pactywee 3HayeHue HOxHoW Kopen B cdepe MCKYCCTBEHHOrO WMHTesNseKTa MO3BONSET CTpaHe uUrpaTb BCE 60siee 3aMeTHYH po/b B
$bopmMMpoBaHMM CTaHAAPTOB LM$POBOro yrnpasaeHns 1 pa3paboTke Mep 3alUUTbl OT HeA06POCOBECTHOrO ncnonb3oBaHus M. OagHUM r3
KOHKPEeTHbIX NTOrOB CaMMMUTa CTana npeactaBneHHas fin YUxa MéHom «CaH-PpaHumcckas geknapaums no NCKYCCTBEHHOMY UHTENNeKTY».
JlokyMeHT npegycmaTpuBaeT OTBETCTBEHHOE Mcnob3oBaHue VW 1 ero cnpaseanneoe pacnpocTpaHeHne B pasHblX CTpaHax.

CLWIA pobunnce 3ameTHoro nporpecca B GopMMpoBaHMN 06LLEro NoAxoAa W AOCTUXEHUM MeX/AYHapOoAHOro KOHCeHCyca Nno BOMpocam
6e30MNacHOCTU NCKYCCTBEHHOIO MHTeNAeKTa. DTOMY CNOoCco6CTBOBaNN TakMe NHNLMATMBDI, Kak co3gaHne B 2024 rogy MexayHapojHOW ceTun
WHCTUTYTOB 6e3onacHoctn WU, a Takxe Auanor M 06CYXAEHUS MO BOMPOCaM OTBETCTBEHHOrO MWCMOJ/b30BAHUSA WCKYCCTBEHHOrO
WHTenNeKTa, NPOXoAnBLLMEe B 3TOM rogy B pamkax G7. Oxungaetcs, 4To B ganbHeliweM HOxHaa Kopesa 6yaeT urpatb BCé 60nee akTUBHYHO
po/ib B 3TUX YCUANSX.

Mo mMepe TOro Kak CTpaHbl MUpa CTPEeMSATCA BblpaboTaTb 60/iee COracoBaHHbIV NOAX0O4 K 6€30MacHOCTM UCKYCCTBEHHOrO MHTeNNeKTa n
LM$pOBOMY ynpaBieHUto, BHYTPeHHsA nonmtuka tOxHoi Kopen B chepe perynnpoBaHma MU Takxke MOXET CTaTb OPUEHTUPOM ANS APYTnX
TEXHOJ/IOTNYeCKN pasBUTbIX rocyAapcTB. B 3Tom oTHoWweHMN 0co6eHHO nokasaTeflbHbl HeJaBHO BCTYMUBLUNIA B cuny «OCHOBHOU 3akOH 06
WNCKYCCTBEHHOM WHTennekTe» U MPUHATBIA paHee «bunnb o UMPPOBLIX NpaBax», HanpaBAeHHbI Ha 3awWuTy npaB rpaxgaH. Kak
nokasbiBaeT npumMep «CaH-PpaHUNCCKOM Aeknapaumm Mo UCKYCCTBEHHOMY UHTennekTy», HOxHasa Kopes Takxke MoXeT urpaTb 6onee

3aMeTHyto r106anbHY NMAEPCKYI0 POb B pa3paboTke CTaHAAPTOB 1 GOPMUPOBAHUY MeXAYHAaPOAHOro KOHCeHcyca B chepe NN.
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NMonntuka Poccvnm B OTHOLLEHNU
AdraHucrtaHa: npusHaHue «TannbaHa» n
pernoHasnbHble NocneacTBUA

Nodirjon MURODOV

OdunumanbHoe npusHaHue Poccueli npasBuTenbctBa «TanubaHa» 3 wutons 2025 roga cTano Ky/lbMWHaUMeER MNOCTENeHHbIX
N3MeHeHUl B NoanTMke MOCKBbI B OTHOLIEHUN ApraHucTaHa. ApraHucTaH peako 3aHMMan LieHTpanbHOe MeCcTO B POCCUIACKON
BHELUHen MNoAUTVKe, O4HAaKo C MOMeHTa BoO3BpalleHuss «TanmbaHa» Kk Bnactm B 2021 rody ero cTpatermyeckoe 3HaudeHue
3HauUNTeNbHO BO3POC/IO. Poccmsi cTana OAHOW W3 MepBbIX BENVKUX AepxkaB, BO30OHOBMBLUMX AUMAOMaTUYecKne KOHTaKTbl C
Kabynom; oOHa mnocTerneHHO pacwmpsna noANTUYECKU guanor ¢ «TaanbaHoM», yKpenasaa 3KOHOMMUYecKue CBASU W
COTPYAHMYECTBO B cpepe 6€30MacHOCTU U, B KOHEYHOM WTOre, UCKAOUMNE 3Ty OpraHM3auuilo 13 CimMcka TeppopucTUYecKmnx
rpPynnupoBOK.i]

27 masa 2026 roga cekpeTtapb CoeTa 6e3onacHocty Poccum Ceprein LWoliry n ncnonHawwmn 06893aHHOCT MUHUCTPA OH6OPOHbI
«TannbaHa» Myxammeg fAky6 noanucann cornalleHvie o BOEHHO-TEXHUYECKOM COTpyAHMYecTBe.[il Ha nepBbIil B3rnaj pelleHune
Poccmn npusHaTte «TannbaH» BbIFAANT Kak 3HaYUTeNbHbIA gUnaoMaTnyecknii nosopoT. OgHako noanTtuka Poccun npeactaBnsieT
cob0ol He CTONbKO pajukanbHOe cTpaTernyeckoe M3MeHeHne, CKOIbKO B3BELLUEeHHY ajanTaumio K MEHSOWMMCA perMoHanbHbIM
peannsam. MockBa paccmaTpmBaeT COTPYAHNYECTBO C «TainbaHoM» Kak Hanbonee NpakTUYHbIM CMOCO6 3aLMThl CBOMX NHTEPECOB
B cpepe 6e30MacHOCTU, PacLUMPEHNS perMoHasbHbIX CBSA3E 1 COXpaHeHWs CBoero BANSHWUS B LleHTpanbHol Asnn.

OZHOWN 13 OCHOBHbIX TEHAEHLWNI, ONpeAensoLmnX n3MeHeHne NoANTUKN Poccum, SBASIIOTCS NPOeKTbl PervoHasbHON NHTerpaumm
1 MHPPaCTPYKTypsbl. Mocne yxyjlleHNs OTHOLEeHUI ¢ 3anajoM 13-3a BOWHbI B YKpanHe Poccns yckopuaa nonck anbTepHaTUBHbIX
TOProBbIX U TPAHCMOPTHbLIX KOPUAOPOB, KOTOPble CBAXYT e€é ¢ HOXHoW A3veli n BanxHMM BocTokoM. B To Bpemsi Kak >XecTkue
CaHKUMM BbIHY>XAatoT MoCKBY nepeopueHTVpoBaTb Toproeato ¢ EBponbl Ha Asuto, MexayHapoAHbIi TPAHCMOPTHLIA KOPUAOP
«Cesep-tOr» (INSTC) BbIABUHYNCA Ha MepBbLI NAaH B KayecTBe CTpaTerMyeckoro NpuopuTeTa. XoTs 3anajHas BeTBb KOpuaopa
no-npexHemy NpoxoauT yepes AsepbaiykaH, NPOAO/IKAOLLAACA HeCTabubHOCTL Ha HOXxHom KaBkase v Ha BamxHem Boctoke
NOBbICMA BaXHOCTb AuBepcndukaumm mMapwpytoB. B 3Tom koHTekcTe AdraHuctaH nepectan 6biTb Avwb npobnemon

6e30MacHOCTUN 1 Ha4van BbICTyNaTb B Ka4yecTBe noTeHuUManbHoOM TpaH3VITHOI7I CTpaHbl.
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AHKAPCKWM LLEHTPOM NCCNEAOBAHUN KPU3BUCHBIX CATYALUNA U NONUTUKN
o

C Toukun 3peHmss MockBbl, ApraHncTaH npeacrtaBnsieT cobol HepocTatollee reorpadpnyeckoe 3BeHO, CMOCO6HOE NOCpPeACTBOM
npegnaraemon TpaHcadraHCcKolr >enesHoW A0opOorv CoeanHUTb LleHTpanbHyto A3M0 C NakKMCTaHCKUMW MnopTamMu. YsbekuctaH
aKTVMBHO NpOJABUraeT 3TOT NPOEKT Kak CPesCcTBO obecneveHns BbixoAa LleHTpanbHOM A3nm K ApaBUnCKOMY MOPIO, B TO BpeMS Kak
KasaxctaH n TypkMeHWUCTaH TakXXe MNpPOSABAAIOT 3aMHTEPECOBAHHOCTb B PaclUMPEHUN CBOMX TPAHCMOPTHLIX CBA3EN B HOXHOM
HanpasneHuW.lil MockBa paccmaTpuBaeT JaHHble WHULMATUBbLI Kak MMelolme cTpaTernyeckoe 3HayeHme C TOYUKM 3peHus
Ccob6CTBEHHbIX Lienieli B 061aCTV pernoHanbHOW nHTerpaunmn. Joctyn K pblHkam HOXHOW A3nn OoTKpbiBaeT Ans Poccum noTeHuman
pacLMpeHns TOProBbIX BO3MOXHOCTEN B Mepuoj, Koraa 3anagHble CaHKLMM MPOAO/IKAOT NepecTpamBaTh CTPYKTYPY eBpa3uniAickom
TOProsan. XoTs AaHHble MPOoeKTbl MOKa HaXoAATCA Ha Ha4YanbHOM CTaAuK, CTAHOBUTCS ACHO, UTO MoCKkBa HaMepeHa nojAepxnBaTb
3TV MHULMATMBbLI, @ He OCTaBaTbCA MacCMBHbLIM HabngatenemM. VIHbIMU cnoBaMu, MHTepec Poccun K perMoHanbHON MHTerpaummn
ABNSETCA peasibHblM, OfHAKO €& OCHOBHas Lenb — He 0CTaTbCA B CTOPOHe OT WMHPPACTPYKTYPHbIX MPOEKTOB, peannsyemMblx
APYTVMMW CTpPaHamu.
CoobpaxeHnss 6e30MacHOCTM ABAAKOTCA BTOPbIM W, BEPOATHO, Hambonee HeOT/NOXHbIM GaKTOPOM, ornpejenstowmm XxapakTep
B3anmogenctema Poccum ¢ ApraHmnctaHoMm. OCHOBHasA 06ecrnokoeHHOCTb Kpemns cBA3aHa He CTONbKO C caMuM «TannbaHoM»,
CKONbKO C BO3MOXHbIM BO3HWKHOBEHMEM Bakyyma 6e30macHOCTM B ciydvae, ecnu ApraHuncCTaH BHOBb MpeBpaTuTCA B 6asy And
TPaHCHaUNOHaNbHbIX BOOPYXEHHbLIX rpynnMpoBoK. B aToM KoHTekcTe Poccmsi ocobeHHO obecrnokoeHa pacTyLliel akTUBHOCTbIO
TeppopUCTNYECKOl opraHusaLmm «Mcnamckoe rocyaapctso — XopacaH» (UTA-X). YcuneHue eé npucyTCTBUA CO34aéT CepbésHble
PUCKN He Tonbko AnA AdraHuctaHa, HO U Ans 6esonacHocTU LieHTpanbHOM A3nm 1 camoli Poccun.iv] TeppopucTUYecknini akT B
NOAMOCKOBHOM KOHLepTHOM 3ane «Kpokyc Cutn Xonn» B MapTe 2024 roga ewé 6onblue yCUAWA 3TW OMNAaceHUss WU BHOBb
aKTyann3npoBan BOMPOC O CMOCOBHOCTU CBA3aHHbIX C AGraHMCTaHOM 3KCTPEMUCTCKUX ceTeli co3AaBaTb Yrpo3y HenocpesCcTBeHHO
Ha TeppuTopun Poccun.
YnomsiHyTble Npobnembl 6€30MacHOCTM HaNpPAMYHO 3aTparmsarT 1 LieHTpanbHyto A3uto, KOTopyto Poccnst paccMaTpuBaeT Kak 30Hy
CBOEro reono/IMTNYECKOro BANAHUA. JanHHas rpaHunua TagxukmcrtaHa ¢ ApraHMcTaHoOM No-npexHemy ocTaeTcs OAHOW M3 camblIX
YyS3BMMbIX INHWIA 6e30MacHOCTV B pervoHe, a KoOHTpabaHAa HapKOTUKOB W MPOHWKHOBEHME 60eBMKOB MPOAO/IKAIT YrpoXaTb
6esonacHoOCTM rpaHuu.vl B cBA3M ¢ 3TuMM, peweHne Poccmm O HalaXmMBaHUM BOEHHO-TEXHUYECKOro COTpyAHMYecTBa C
«TannbaHOM» MOXHO pacLeHNBaTh Kak MNOMbITKY YKPenuUTb KaHanbl CBA3W C BNACTAMU, GakTUYECKN KOHTPOANPYIOLWNMN CUTYyaL Mo
B ApraHunctaHe. C TOUKM 3peHNss MOCKBbI, KOHTPOAMpPYeMOe B3aMOJeliCcTBMe, OCYyLLeCTBAsiIEMOe C OrpaHNYeHHbIMW 3aTpaTaMin 1
reonoNnTUYeckKUMN 0653aTeNbCTBaMM, pacCMaTpMBaeTCcs Kak BapMaHT C MeHbLUMM PUCKOM MO CPaBHEHMWIO C AMMJIOMaTUYeCcKomn
nsonsaunen.
JKOHOMMYeCKMe MHTepechbl CAyXaT TpeTbMM o6ocHOBaHMeM. AdraHucTaH obnajaeT 3HauyMTeNbHbIMM 3anacamyv Meawn, NNTUSA,
pejKo3eMesbHbIX 3/1EMEHTOB U APYrnX BaXKHENLINX MUHEPanoB, KOTOPble BbI3blBAOT BCE 60NbLUNI MHTEPeC Ha MeXAyHapOo4HOM
ypoBHe. HecMOTpsi Ha TO YTo KuTai no-npexHemy OCTaéTcst KpynHemwmnumM UHOCTPaHHbIM MHBECTOPOM B CTpaHe, Poccusa uuwet
BO3MOXHOCTM 419 y4YacTusa B 6yAyLmMx npoektax B chpepe ropHoA06bIBatoLLeli NPOMBILLNEHHOCTU N MHGPACTPYKTypbl. He meHee
BaXHOe 3HayeHne nmeeT paclumpeHne ABYCTOPOHHeN Toprosan. O6bem Toproenu mexay Poccmen n ApraHmcraHom ctabuabHO
pacteT ¢ 2021 roga. 3To oTpaxaeT 60/iee LUMPOKYI TeHAEHLWIO, B paMKax KOTOPOW MpaBUTeNbCTBa obemx CTpaH CTpeMATcs
CHU3NTb 3KOHOMUYECKYIO N30MALMIO MOCPEeACTBOM PernoHasbHbIX MapTHEPCTB. YKa3aHHbIe COObITUSA CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO
3KOHOMMUYECKNI nparmMaTtn3Mm BCE B 6ONbLUeN cTeneHu AONOAHSAeT TPagMUMOHHbLIM noaxos Poccun, OpuUeHTUMPOBAHHbLIA Ha
BOMPOCLI 6€30MacHOCTM..
Monntnka Poccnn B oTHOWEHWU APraHncTaHa MMeeT YeTkme rpaHunubl. TOT GakT, YTO BOeHHble pecypcCbl MOCKBbI B 3HaYMNTeNbHOM
cTeneHW 3afelicTBOBaHbl B BOWHe Ha YKpauHe, orpaHnynBaeT ee CNOCOGHOCTb 6paTb Ha cebsi HOBble 0bsf3aTenbCTBa B cdepe
6e30MacHOCTM B APYrnX pervoHax. 3anajHble CaHKLUMK, B CBOIO o4epejb, NPOAOJIKAOT OKasbiBaTb AaBiaeHWe Ha GUMHAHCOBbINA U
NPOMbILLAEHHbIA MoTeHunan Poccun. AHaNOrMYHbBIM 06Pa3oM, OrpaHMYeHHble 3KOHOMMUYecke BO3MOXHOCTU AdraHucraHa u
cnabble rocyfapcTBeHHble WHCTUTYTbl Takxe MpPeAcTaBAAlOT CO6ON cepbe3Hble MPenaATCTBMA Ha MyTM K BCeobbeMtolemy
cTpaTernyeckoMy mnapTHepcTBy. B 3Tux ycnoBuax 6osee BeposATHO, 4TO Poccusa npegnoyTeT MpPoOAO/XKaTb Bbl6OpoYHOe
COTPYAHMYECTBO B TakMx 061acTAX, Kak TPaHCMoOPT, TOProens, 6opbba C TeppopusMOM U TexHM4Yeckas NoAAep>KKa, BMeCcTo

NPUHATNA Ha cebs LIJI/IpOKOMaCLIJTa6HbIX BOEHHbIX 0653aTeNbCTB NN KPYMHbIX 3KOHOMUYECKNX I/IHBECTVILLI/II7I..
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Monntnky Poccumn B OTHOLWEHUN ApraHncTaHa HeO6X0AMMO paccMaTpuBaTb B 60see LUMPOKOM FreononTMYeckoM KoHTeKcTe. Kutaid nocteneHHo
pacwmpsieT CBO& 3KOHOMMYecKoe MpUcyTcTBMe B AdraHucTaHe, a rocypapcrtBa LeHTpanbHoli A3um Takxe npoBoAsT 6onee nparMaTu4Hyo
NoANTUKY B OTHOWeHUM Kabyna nocpeicTBOM TOProBAM, ryMaHUTapHOM MOMOLUM W MHPPACTPYKTYPHbIX MPOeKTOB. AHaNorM4HbelM o6pasom
MakuctaH, WMpaH n WHANS Takxke CTPeMATCA MPOABUraTb CBOW CTpaTernyeckve WHTepecbl B AdraHuctaHe. [o3ToMy noautuka MockBbl
onpeenseTcs He ToNbKO COBbITUAMU B AGraHUCTaHe, HO U CTPEM/IEHNEM COXPaHUTb PermoHanbHoe BAVSHUE U yAepXaTb No3nLMK BAUSTENBHOMO
MNTpoKa B YC/IOBUSIX 060CTPSIOLLIEACS KOHKYPEHLMN MeXAY BHELUHUMU CUAaMU.

[laHHOe cob6biTne nmMeeT BaXHble MocieAcTBMA Ana LleHTpanbHol Asnun. Hopmanmsaumsa oTHoweHuri Poccun ¢ «TannbaHoOM» He O3Ha4vaeT, uTo
Y36ekuncTaH, KaszaxcTaH nan gpyrme cTpaHbl permoHa B 6avkaiilleil nepcnektuse opuumanbHO npusHatoT «TannbaH». HanpoTtus, 3Ta cuTyauus
MOXeT CTUMYMpPOBaTb CTPaHbl pervMoHa K pacliMpeHnto NpakTM4eckoro coTpyaHuYecTBa ¢ Bnactamm Kabyna, coxpaHas npy 3TOM MPOCTPaHCTBO
ANS AMnaomMaTMYeckux MaHeBpoB. [lo cux nop rocyzapctBa LleHTpanbHOW A3MM MPOBOAUAWN 4YeTKOoe pasrpaHuyeHne Mexay odpuumanbHbIM
npu3HaHneM 1 GakTUYeCKUM COTPYAHWNYECTBOM; OHW M36erann LiaroB, KOTOPble C MONUTUYECKON TOUKN 3peHUst 6bl10 6bl TPYAHO OTMEHWUTH,
npeAnoymnTas Npu 3ToM NoAAePXNBaTb OTKPbITbIE KaHanbl CBsA3M ¢ Kabynom.

MoatomMy TpaHcpopmaumo noanTukm Poccmm B oTHOWweHUM AdraHMcTaHa MOXHO pacleHMBaTb Kak Mpouecc nparMaTU4YHOW agantaumm K
MN3MEHUBLLMMCSA FeonoNUTUYECKUM YCIOBUSIM. PernoHanbHas B3aMMOCBA3aHHOCTb, COOBpaxXeHUs 6e30MacHOCTU N 3KOHOMUYECKNE BO3MOXHOCTU
NMOATONKHYAN MoOCKBY K mepexozy OT MOAX0Aa, MpeAnonaraloLlero CoxpaHeHve AUMIOMaTUYecKol AUCTaHUMW, K MOMNTMKE, OCHOBAHHOW Ha
n36npateNbHOM COTPyAHNYeCTBe. POCCUA CTPEMUTCA COXPaHUTL CBOE BAVSAHUE, He 6epsi Ha cebst HeorpaHNYeHHbIX 0643aTenbCTB, U NpejgnoynTaeT
rnbkve moaenn NapTHEPCTBA BMECTO 0dULMANbHbBIX afbSHCOB.3Ta NONUTMKA HE O3Ha4YaeT, YTo Poccusi ocyLLecTBAsEeT cTpaTermyecknini NoBopoT B
OoTHOWeHuN AdraHnctaHa. HanpoTmB, ocHOBHas Lenb MOCKBbl 3aK1t04aeTcss B TOM, YTOBbl COXpPaHUTbL CBOE BAMAHME Ha byayliee AdraHncraHa B
YCNOBUSIX PacLUVPEHUs pervoHanbHOl B3aMMOCBA3AaHHOCTU W OcnabneHuns BAUSHUS 3anaga, a TakXke MNpPoAoNXaTb WUrpaTb BaXHYH po/b B
dbopMMpoBaHNM Bonee LNPOKO apxXnUTeKTypbl 6e3onacHocTy B LieHTpanbHON A3nn.

lil “Russia becomes first state to recognise Afghanistan’s Taliban government”, BBC, https://www.bbc.com/news/orticles/c78n4wely9do,
(BaTa o6paleHns:05.08.2026).

il “Moscow Signs Military Partnership with the Taliban”, The Moscow Times, https://www.themoscowtimes.com/2026/05/28/moscow-signs-
military-partnership-with-the-taliban-a92875, , (4ata o6paweHuns: 05.08.2026).

il “Uzbek-Afghan-Pakistan transin corridor making progress”, Euroasianet, https://eurasianet.org/uzbek-afghan-pakistan-transit-corridor-
making-progress, (Jata o6patueHus: 05.08.2026).

lv] “Russia Accuses Britain of Supporting Armed Anti-Taliban Groups”, Afghanistan International, https://www.ofintl.com/en/202605260988,
(AaTa o6pauieHus: 05.08.2026).

vl “CSTO enhancing security measures along Afghan-Tajik border”, Euroasianet, https://eurasianet.org/csto-enhancing-security-

measures-along-afghan-tajik-border, (AaTa o6pawieHuns: 05.08.2026).
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ANKASAM AHAJ/IN3
TpaHcdopMaLUsa MUTPALUOHHO NONINTUKW

B EBpone: HOBbIM 3Tan noaxoaa «Kpenoctb
EBpona»

Sena Birinci

Mpo6nema murpaunu B EBpone c MomeHTa kpusuca 6exeHues 2015 roga nepectana 6bITe NCKIOUYNTENBHO NYMaHUTapHbLIM BOMPOCOM 1 NpeBpaTuniach
B CTpaTervyeckyto npobnemy, Hanpsamyir 3aTparvBatollyto 6e30MacHOCTb, ynpaBleHWe rpaHuLuamy, BHYTPEHHIOW MOAUTUKY W OTHOLWIEHWS
EBponelickoro cotosa ¢ TpeTbuMKU cTpaHamu. OgHako cobbiTnsa neta 2026 roga NokasbiBatOT, YTO MUrpaLMOHHas noanTuka EBponsl BcTynaeT B HOBbIN
3Tan. Ecnm paccmaTpmBaTh B COBOKYMHOCTM MacCOBbLIA Mepexo MUrpaHTOB Yepe3 MapOKKaHCKY rpaHuLy B MCMNaHCKOM aBTOHOMHOM ropoge CeyTa,
yxectoueHune lpeumeld NoNMTUKM Mo 6opbbe C HeneranbHOV MUrpauvein M VHMLMATMBBI MO YCUNEHWIO MEeXaHW3MOB BO3BpalleHus BHyTpu EC,
CTaHOBUTCS OYEBMAHO, YTO HapPAAY C MNOHATUAMMN «3aLUUTa» U «MHTerpauynsa» LeHTpanbHoe MecTo B ynpasieHUn murpauvein B EBpone 3aHsanm takxe
NOHATUA «A4enopTaLms», «6e30NacHOCTb FPaHNL 1N «3KCTepHanmM3aLms».

Hanbonee apkum npumepom 3Toli TpaHcpopmaumn ctanm cobbiTna B CeyTte. Mepexos okono 72 Teicad yenosek 13 Mapokko B CeyTy B nocinejHue AHN
VIONIA CO3AaN 3KCTPAoPANHAPHbLIV NMOrPaHNYHbI KPU3MC — He Tonbko Ana VicnaHum, HO 1 Ans EBpocotosa B LiesioM. YunTbiBasi, UTO HaceneHne CeyThbl
cocTaBnsieT 0kono 85 ThicAY YenoBeK, BO3HUKHOBEHME 38 HECKONIbKO AHel MUrpaLnoHHOro NoToka, NPUBANXKAIOLLErocs No MaclTaby K YNCAeHHOCTH
HacefeHWsa ropoga, Nokasano, HacKoNbKO YS3BUMbIMW MOTYT 6biTb BHeLUHWe rpaHuLpbl EBponbl. Bubnnoteka napnameHta BenukobpuTaHum Takxe
NOATBEpPXAAET, YTO K KOHLY ntona 2026 roga B CeyTy nepelwnun 6onee 70 ThiciY YenoBek.[il

Mpwn 3TOM peyb MAET He NPOCTO O Nepexoje rpaHuLbl HECKObKMMU Thiciuamu YenoBsek.fil Kprsune, ¢ KoTopbiM CTOAKHYNacb EBpona, B KOPOTKME CPOKN B
3HaYMTeNbHON Mepe NPeBpPaTUICS B ONepaLuio No «BO3BPAaLLEHNIO». 3TO AeMOHCTPUPYET N GyHAAMEHTaNbHbIV CABUTM B €BPONECKON MUrPaLMOHHONM
nonnTtuke: ycnex ans EBponbl Tenepb M3MepsieTcss He TONbKO NpejoTBPALLEeHVeM nepeceveHns rpaHunLbl, HO N CNOCOBHOCTBIO Kak MOXHO 6bicTpee
BEPHYTb TeX, KTO ee nepecek.

OpHako no-HacTosLleMy 3HauynMbiM npumep CeyTbl genaeTt To, YTO B pernoHe octanncb okono 1100 HeconpoBoXAaeMbix geTeld.fiil Ecnn Bo3BpalyeHve
3HaUNTENbHON YacTu B3POC/bIX B MapoKKO OKa3anoCb BO3MOXHbIM, TO B OTHOLUEHWUWU JeTel npouecc CTan ropasjo cloXHee M3-3a UX NPaBOBOro
cTatyca 1 06a3aTenbCTB Mo 3awmTe. VicnaHckre BRacTn o6Cy>AatoT nepeBoj YacTu 3TUX AeTell Ha MaTepukoByto YacTb McnaHum, Torga kak Mapokko
3aABWI0 O FOTOBHOCTU K COTPYAHMYECTBY MO BONPOCY Nprema jeTteii 06paTHO.[ivl

MMeHHO B 3TOW CBA3W BaxkHOe 3HayeHve npuobpeTaeT Noaxos EBponeiickoli kommuccmm, o603HauveHHbIN 18 aBrycta: oHa nogaepxana Bo3BpalleHue
MUTpaHTOB, Haxoaawmxca B CeyTe, BKIOYas HECOMPOBOXAAEMbIX AeTeil, B MapoKkKo B pamkax ornpejesieHHbIX NpaBoOBbIX YCI0BUA. Beab peub naet He
ToNbKO 0 cyabbe 1100 geteld, octaBwmxca B CeyTe. 3aeck popMumpyeTca npeLejeHT OTHOCUTENBHO TOro, Kako MOANTUYECKNIA MHCTPYMeHT EBpocotos
6yAeT oTAaBaTb MpUoOpUTETY B MOAOOHbLIX Kpu3ncax B byayliemM. Ecim mexaHM3Mbl BO3BpaLLEeHUsA CTaHyT MOAUTUYECKN 6ofiee Nerko NpuMeHUMbIMY,

LEeHTP TAXECTU eBpone|7|c1<0|7| MI/II'paLI,I/IOHHOIZ NONTUKN CMECTUTCA B elle 6onee CEKbOPUTUINPOBAHHYHO CTOPOHY.
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ANKASAM BIOJTNETEHD

N

BTopylo cocTaBasitoLLyt0 3TOW TpaHchopmaumn npeacTaBaseT coboi Bce b6onee akTUBHAs 3KCTepHaNM3aLMs MUTPaALMOHHON moauTukwu. EBponeiickne
CTPaHbl CTPEMSITCA He NMPOCTO KOHTPOIMPOBATb HeeranbHy MUrpauunio Ha CO6CTBEHHbIX rPaHMLAX, @ OCTaHaBNMBaTb MUTPAHTOB elle 40 UX NpUbLITUS
Ha eBponelickylo TeppuToputo, Bo3aaras npu 3TOM Ha TPeTbW CTpaHbl 60/blle OTBETCTBEHHOCTM 3a 3TOT npouecc. MapokKo CTaHOBUTCA OAHUM U3
KNOYeBbIX MNapTHEPOB B 3TOW MoanTuke, a JIMBUS 3aHMMaeT KPUTUYECKM BaXHOe MONOXEeHWe MPUMEHUTENbHO K MUrpauMoHHbIM MOTOKaM 4epes
CeBepHyto Adppuky B EBpony. Takum o6bpasom, 6e3onacHocTb rpaHul, EBponbl Bce 6onblue BbIXOAUT 3a Mpejenbl ee cO6CTBEHHOW reorpadpuyeckoi
TeppuTopumn.

B KpaTKOCpPO4YHOW nepcnekTBe 3TO MOXeT BbIrNAAeTb palMOHanbHbIM pelleHneM Ana EBponbl. OCcTaHOBKa MWUrPaHTOB elle A0 AOCTUXKEHUS UMK
€BpOMnericko TeppuUTOPUN OAHOBPEMEHHO CHUXAaeT Harpysky Ha morpaHWYHble MOLHOCTU 1 NO3BOASET NpaBuUTeNbCTBaM TPaHCNMpPOBaTb eBPOnenckom
06LLeCTBEHHOCTN CUIHaN «KOHTPOAb B Hawwmx pykax». OAHaKo B AONTOCPOYHON nepcrnekTuBe pocT 3aBucumoctn EC oT Mapokko, JIuBuu n Apyrmux
TPaH3UTHbIX CTPaH MOXeT co3jaTb Cepbe3Hyto npobnemy. Beab ynpaBneHve murpauueint nepecrtaer 6biTb WCKAIOUUTENbHO BOMPOCOM BHYTPEHHEW
NOAUTUKM N NpeBpaLLaeTcs B MUHCTPYMEHT BHELLHEeN NOANTUKN 1 AUNJIOMaTUYeCcKOoro Topra.vl

Mpumep peunn nokasbiBaeT, YTO aHaNOrMYHaA TeHAEHUUA NPOSABASETCA U Ha APYrov rpaHuue EBponbl. 3a yXecToyeHnemMm MUrpaLvoHHOW NOANTUKMK
APUH CTOUT, B HaCTHOCTU, HOBbI MUTPALIMOHHBIM MapLIpyT Yepe3 Jinsuto Ha KpuT n FaBgoc. MpubbiTue 8552 6exeHLeB 1 npocuTeneli yoexuia Ha Kput
n FaBAoc 3a nepsble WecTb MecsueB 2026 roga mnokasbliBaeT, YTO 3TOT MapLllpyT npuobpetaeT Ans EBponbl Bce 6osbluee 3HayeHue.lil dTa uudpa
CBMAETENLCTBYET O TOM, 4TO KpUT NpeBpaTMACa U3 BTOPOCTEMEHHOro MapLupyTa Murpaumn B Fpeuuto B 04MH U3 OCHOBHbIX MYHKTOB Bbe3ja.
MpumeyaTenbHO MpY 3TOM, UYTO MUrPaUMOHHbIE MapLUPYTbl He MCcYe3alT, a Nvb cMmelatoTca. Korga EBpona nepekpbiBaeT OAWH MapLupyT Mepamu
6e30MacHOCTN, MUFPaLMOHHbIE MOTOKWN 3a4acTyto NepeHanpaBasatoTca Ha Apyroii. 06 3Tom cBMAETeNbCTBYET pacTyliee 3HayeHe mappyTa Jinsna—Kput
Hapsay C HanpasneHvem Typums—Tpeuma B BoctouHom CpeausemHomopbe. CnegoBaTenbHO, NoAxos EBponbl, OCHOBAHHbBIA WCKAOYUTENBHO Ha
NorpaHNYHOM KOHTPOAE, MOXeT WCAbITbIBaTb TPYAHOCTW C BblPaboTKOV AONrOCPOYHOrO peLUeHWs, MOCKONbKY He YCTpaHseT KOpPeHHble MPUYUHBbI
MUrpaumn.

TpaHcdopmaumio B EBpone cnegyeT paccmatpuBaTb He TONbKO Yepes MPU3My rOCyAapCTBEHHOW MOAWUTUKW, HO W 4epe3 MOAUTUYeCKUin auckypc. B
nocneAHne rojbl Xectkas puUTopuKa KpaliHe MpaBbiX MapTWUiA NO BOMPOCY MUrpauuy nepemectunacb B LLeHTP €BPOMencKon MOAUTUKW, Mpu 3TOM
LeHTPUCTCKME MnpaBble N gaXe LeHTPUCTCKMe neBble NapTUW Noj AaBneHvem usbupaTeneri Takke Hadaan NpUHMMaTb 6onee CeKbOPUTU3NPOBAHHYIO
NONUTUKY B OTHOLLEHUW MUrpaumnn. Mo3ToMy 06BACHATL Nponcxoaaline B EBpone n3aMeHeHMa UCKAIOYNTENBHO KakK «MNoAbeM KpaliHe npaBbix» 6bi10 6bl
HeJoCTaTouHO. Mo-HacTosALEeMYy BaXHbIM COObITUEM ABNSETCSH TO, UTO HEKOTOPbIE MOAUTUYECKME NPpea/IoXKeHNs, paHee oTCTanBaeMble KpaliHe npasbimMy,
CTann 4acTblo MEAHCTPUMHON NOANTUKMN.

Kpuswnc B CeyTe NpoAeMOHCTPUPOBaAN B 3TOM OTHOLLUEHUWN U MOANTUYECKYH YS3BUMOCTb EBpOMbI. SKCTPaopANHaApHbLIN nepexos 72 ThiCAY YeNoBeK BHOBb
pas3xer B eBpOMNenckom o6LecTBEHHOM MHEHNW ANCKYCCUM O 6@30MacHOCTY rpaHuL, a yperyanpoBaHue Kpusnca B KOPOTKME CPOKM NyTem BO3BpaLLeHNs
okono 70 TbicAY 4venoBek B MapokKO Mokasaso, HacKONbKO LeHTpasbHOe MeCTO 3aHana NonuTuka Bo3BpalleHus. OgHako ocTtaslivecs okono 1100
HeconpoBOXAaeMbIX AeTell NpeAcTaBasatoT coboli Ty TOUKY, B KOTOPOU NONUTMKA 6€30NacHOCTM CTaNkMBaeTCs C NpaBaMy YenoBeka U MexXAyHapoAHbIM
npasoMm.

CnepoBaTtenbHo, Kaw4veBol npobnemoli, € KOTopol cTankmeaetca EBpona, ABASETCA He «OCTaHOBKa MUrpauuu», a coxpaHeHue 6anaHca Mexay
ynpaBneHvem Murpaumen n nanéepanbHbIMU LLeHHOCTAMK EBponbl. 6e30NacHOCTb rpaHnL, — 3aKOHHOe NpaBo rocyAapcTs, OAHAKO B OTHOLLEHUM JeTei 1
NNL, HYXAAIOLWKXCA B MeXAyHapOAHOW 3aliuTe, CyL|eCcTBYIOT NpaBoBble npejenbl AN NOANTUKN BO3BpPaLleHUs.Lvil [103TOMy He cnyyaliHo, 4To AeTn B
CeyTe 06pa3yloT OTAeNbHY0 NpaBoByto KaTeroputo. Co6CcTBEHHbIV NpaBonopsazok EBponbl He gonyckaeT abCoONOTHO HEOrpaHUYEHHOro MpUMeHeHns
NONUTUKIN BO3BPALLEHNS.

3aMeTHO TakXe, YTO N3MEeHWI0Cb 1 BOCMPUATE MUTPaLMK eBPOMNeicKMM 06LLEeCTBEHHBIM MHeHVeM. Murpaums 6onblue He 06CyXAaeTca NCKAIYNTENbHO
B KOHTeKCTe ryMaHWTapHOW MOMOLUM WAW MpaBa Ha ybexulie; oHa paccMaTpUBAaeTCsa B KOMMaekce C TakMMK TemMaMu, Kak 6e30MacHOCTb, XWbe,
rocyapCTBeHHble YCAYri, NMOrpPaHUYHbIA KOHTPOAb W HAUMOHaNbHbIA cyBepeHuUTeT. M0o3TOMYy pacTeT U MOAUTUYecKoe AaBneHWe Ha MnpaBUTeNbCTBa.
MNpoBegeHe MeCTHbIM HaceneHnem CeyTbl NPOTECTOB U TO, YTO MeCTHas MHPPACTPYKTypa OKasanacb He rotoBa K MPUTOKY TbICAY NtOAeN, MoKasanu, YTo
MUrpaums cnocobHa NopoxXAaTb Cepbe3Hble NONTUYECKMe NOCNeACTBUA U Ha 10KaJbHOM ypOBHe.

Neto 2026 roga cTano BaXHOV NOBOPOTHOM TOUYKOW ANS MUTPALMOHHON NOANTUKK EBponbl. Mepexos 72 ThiCSY YenoBek Ha eBPOMeickyto TEpPUTOPUIO B
CeyTe 3a KOPOTKMIA CpPOK, BO3BpalieHWe npumepHo 70 ThICAY M3 HUX W COXpaHsLWascs npobnema npaBoBOV W rymaHuTapHoW 3awmtbl 1100
HeconpoBOXAaeMbIX AeTeli HarnsgHoO AeMOHCTPUPYIOT TpaHCPOopMaLMio, KOTOPY MNepexunBaeT MUrpaunoHHas nonautuka Esponbl. MpubbiTne 8552
yenosek Ha Kput 1 Fasgoc B Mpeunn 3a nepsoe Noayroane, B CBOK ovepesb, MOKa3blBaeT, YTO MUTPaLMOHHbIE MapLUPYThbl MPOAOIKAT MEHATLCS.
Mo3ToMy onpeaenaTe MUrpaLMoOHHYI0 NOANTUKY EBponbl B 2026 rogy UCKAOYNTENBHO Kak «CABUM BNPaBo» 6b1a10 6bl HEAOCTAaTOYHO. Peyub naeT o ropasso
6onee macwTabHol TpaHchopmaumn. EBpona ABUXETCA OT MOAENU, OPUEHTUMPOBAHHOM Ha 3alnTy, K MOAeNn, OPUEHTUPOBAHHOW Ha KOHTPO/Nb B
ynpaBneHun MuUrpaLmein; oHa He TOAbKO yKPenaseT CBOW rpaHunLbl, HO 1 CTPEeMUTCA HapalMBaTb MacllTabbl BO3BPALLEHNS 1 MePeHOCUTb ynpasaeHne
mMurpauwueri 3a npegenbl EBponbl. [NaBHbIM UcnbITaHNeM Ans EBponbl B NPpeACTOALNIA Nepunoy cTaHeT To, Kako 6anaHC OHa CymeeT YCTaHOBUTb Mexay
6e30MaCHOCTLIO M NMpaBamMu Yenoseka. ECiv noanTrka Bo3BpaLLEHUS U 3KCTepHanusaumu byaeT n janee ycunmBaTbCsl 6€3 COPa3MepHOro ykperieHus
NpaBoOBbIX W FyMaHUTapHbIX MexaHW3moB, noaxos «KpenocTb EBpona» mMoxXeT nNpeBpaTUTbLCA B YCTOWUMBYIO MOAUTMYECKYHO napagurmy. OAgHako 37O
N3MEHUT He TONbKO BHeLLHWe rpaHunLbl EBpOMbl, HO 1 ee CO6CTBEHHYIO MOANTUYECKYO UAEHTUYHOCTL. CiejoBaTeslbHO, CObbITMA B CeyTe — 3TO He NPOCTO
NorpaHnNYHbIA KpM3unc. To, UTO 72 TbICAYM YenoBeK YCTpeMUancb B EBpony 3a HECKObKO JHeil, MoKa3ano, HackoNbKO yA3BMMbI rpaHuLbl EBpOMbI; a TO, YTO
1100 HeconpoBOXAaeMbIX AeTeil 0CTanncCb No3ajun, Nokasano, HaCKoNbKO CNOXHOe MUCMblTaHWe NpeacTaBAsatoT Ans EBponbl ee co6CTBEHHblE LIEHHOCTW.

Kakyto MUrpaumoHHyto nonnTunky 6yaeT npoBoanTb EBpona B 6yayLlem, cTaHeT O4HOBPEMEHHO ¥ NokasaTtenem Toro, kakoil EBponoii oHa xo4eT 6biTb.
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morocco, (Aata o6paleHus: 17.08.2026).
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MeHsiLmnnca 6anaHc cun B EBpasumn

Prof. Dr. Mehmet Seyfettin

EROL
FnobanbHas reononntnyeckas 6opbba XXI Beka 60/blle He paccMaTpMBaETCA WUCKAHOUYMTENbHO Yepe3 MpU3My BOEHHOrO yKpenieHus

reorpapuyeckux rpaHuL, WAN paclINpPeHns TPaJULMOHHbLIX BOEHHO-MOAUTUYECKUX 6710KOB. [NaBHbIMW apeHamu cornepHM4YecTBa
HacTosLlero 1 byayliero CTaHOBATCA KOHTPOJIb Had KPUTMYECKM BaXXKHbIMU BUAAMU CbIPbS, YPAHOM, NOTUCTUYECKMMW MapLupyTaMmn u
pefKko3eMeNlbHbIMW 31eMeHTaMK, ABASIOWMMUCA OCHOBOM BBLICOKMX TEXHONIOrUM, 3eNEHOro 3HepreTM4eckoro nepexoja W SAepHOro
peHeccaHca. Ha 3Toli rnobanbHOW re03KOHOMMWYECKOV LaxMaTHOM JocCke COTPYAHMYECTBO MexXAay SAnoHuel u rocygapcrtBamu
LleHTpanbHOU A3uu npejcTaeT Kak MoJeNb MapTHepPCTBa, CNOCO6Has BHOBb akTyalM3MpOBaTb KapTbl rN06anbHOM 3HepreTnyeckom
3aBUMICUMOCTU.

B pamkax MHOroBeKTOPHOI BHeLIHEeN NOANTUKIM, OCHOBaHHOM Ha NpuHUune 6anaHcMpoBaHus, rocyaapctea LleHTpanbHoM A3nm ctpemaTcs
BbIBECTW CBOW OTHOLLEHWS Ha MaKCMMaNbHO BbICOKWIA ypOBeHb, 06beANHNAS CBOW 3aMackl ypaHa, peaKoseMenbHbix anemeHTos (P33), a
TakXXe BOAHO-3HEPreTMUeckmMini NoTeHuman ¢ TEXHONOTMYECKUM KanmuTasioM W PbIHOYHBIMU BO3MOXHOCTAMU SANOHUWU. ITa UHTErpauus,
6€3yCNOBHO, BbLIBOAUT PErMOH 3a Mpejenbl TPAAUUMOHHBIX 30H BAWSHWA ABYX CUA — POCCUINCKOro BAMAHUS U GOPMUPYLOLLErocs
NPOCTPaHCTBa CTPaTerM4yeckoro coTpyaHuyectsa ¢ Kutaem — npespawas LleHTpanbHyto A3M0 B OAVMH W3 Hambonee AWHAMUYHbBIX
$pPOHTOB MHOrOMOAAPHOro MMpa.

VIMEHHO B 3TOM KOHTeKkCcTe ¢MHAHCOBble BO3MOXHOCTM SAMNOHMM 1 obellaHne nepejayun TeXHONOTMA MNpPesoCTaBAAOT
LeHTpanbHOa3naTCKMM CTONNLAM UCTOPUYECKUIA pblYar ANs yKpernjeHUs CBOero cyBepeHuTeTa n gneepcndurkaumm BHeWHeW NoANTUKN.
CnepoBaTtesibHO, AaHHbIA CTpaTermyecknii Wwar npeactaBnseT cobor He NMPoOCTo onepaunto No GoOPMUPOBAHUNID PErMoHaNbHOM Lenoykm
NMOCTaBOK, @ TEKTOHWNYECKNIA reonoNUTUYEeCKUA CABUI, CNOCO6HLIA KOpeHHbIM 06pa3oM M3MeHUTb 6anaHc cun B cepgue EBpasuun. 3Ta
rny6okas B3aMM03aBUCUMOCTb BbICTyNaeT CTPYKTYPHbIM pblyaroM, MO3BOASIOLWNM CTOPOHAM NpeosoneBaTb reonoINTUYECKY U30NSLNI0
N 4ednUNT Cbipbs, OAHOBPEMEHHO BHOCS 3HAYUTE/IbHbLIN BKAaj B MHOTOMEPHYH BHELLUHENOANTUYECKYH CTpaTernio rocysapcTs pernoHa,
OCHOBAaHHYI0 Ha banaHCMpoOBaHUN.

CaMMUT NMAEPOB 1 rNobanbHbIVi MeXaHU3M PUHAHCMPOBaHUSA

OTHOLWEeHNS MeXAy ABYMS CTOPOHaMW OblAN NHCTUTYLMOHANbLHO BbiBeAeHbl Ha BbICWUWIA ypOBeHb. B 3TOM KOHTEKCTe COCTOABLUUACA
BrepBble Ha ypoBHe nuaepos Cammut “Central Asia plus Japan Dialogue” (CA+JAD), npowegwnii 19-20 gekabps 2025 roaa B Tokmo ¢
LeNiblo BbIBECTU COTPYAHNYECTBO MeXAY rocyAapCcTBaMmn-y4acTHUKaMM Ha MaKCMManbHO BbICOKUM YPOBEHb, KOHKPETMN3MPOBaa JOPOXHYHO

KapTy AaHHOTO cTpaTtern4yeckoro CONVXKEHUS U npuenek BHUMaHme K OTHOLWEHUAM aCMMMEeTPUYHOTro cMmburosa Mexay CToOpoHamMu.

WWW.ANKASAM.ORG

AHKAPCKUM LEHTPOM NCCNEJOBAHUMA KPN3UCHBIX CATYALUA U NONUTUKHN

%
Kak nssecTtHo, AnoHnsa pacnonaraeT nepefoBbIM/ TEXHONOTNAMUK, OTPOMHbIM KannTaaoM N MHXEeHEePHbIM BO3MOXXHOCTAMU B cq)epe

MHOPACTPYKTYpPbl, OAHAKO UCMbITbIBAET AePULMT MONe3HbIX MCKOMaeMblX, 3aneralowmx B Hejpax. LleHTpanbHasa A3us, HanpoTus,
obnagaer 6oraTbiMy pecypcaMmyv M cTpaTernvyeckum reorpapuyeckmm MnOSOXKEHWEM, HO WCMbITbiIBaeT HeAOCTAaTOK TEeXHOOrui,
HeobX0oAMMBIX 415 NPEeBPALLEHNSA 3TUX PECYPCOB B MPOAYKLMIO C BbICOKON J06aBNeHHOM cTouMocTbio. CoveTaHmne 3TUX ABYX CTPYKTYP
noAo6HO NaeanbHO NOAXOAALLMM 3N1eMeHTaM nasfa n o4HOBPeMeHHO yckopsieT pUHaHCOBble 06a3aTenbLCTBa TOKNO nepes permnoHom
Ha gaHHOM cammuTe ANOHMA NoCcTaBuIa Le/b peann3oBaTth B TeYeHne CnegyroLmx Natu NeT Je10Bble NPOeKTbl Ha CyMMy 3 TPJIH UeH
(okono 19 mnpa gponnapos CLUA) B LeHTpanbHoil A3nu, HamnpaBneHHble Ha 3e/eHylo TpaHchopmaumio, LMdPOBU3aLINIO
NOrNCTUYECKMX MapLLUPYTOB U CO3JaHMe Lenoyek NoCTaBOK KPUTUYECKN BaXHbIX MUHepanos. [laHHaa uenb Takxke noAjepXusaeTcs
MEeXAYHaPOAHbIMM MexaHn3Mamun GUHAHCMPOBAaHMA. MuHMUCTEPCTBO $UHAHCOB AMOHWW COBMECTHO CO BceMupHbBIM 6aHKOM
3anycTuno Takme nporpammbl dpMHaHcMpoBaHUA, Kak RISE+ n DRIVE, HanpaBieHHble Ha CO3jaHne yCTOMUYMBBLIX LiernoYek nocTaBok B
pasBMBaOLLNXCA CTpaHax. 3TN GoHAbl GOPMUPYIOT GUHAHCOBBIM 3aLUUTHBIA MexaHu3M Aas rnepepaboTky CTpaTernyeckm BaXKHbIX
nonesHbIX uckonaemblx LleHTpanbHOVW A3MM B COOTBETCTBUM CO CTaHAApTamu, MPU3HaHHbIMK 3anagHbIMW CTPaHaMW, U KX
6e30MacHOro BbIBOJa Ha MeXAyHapoAHble PbIHKU.

YpaHOBbIV peHeccaHC 1 JeTann SHepreTMyeckoro napTHepcTea

B Mupe npouncxoAnT rnobanbHbIli ypaHOBbI peHeccaHc, CMMBON3NPYIOLWMIA BO3BpaLLeHMe K AAepHOl SHepreTke B paMkax 60pbobl
C KNMMaTUYECKUM KPU3MCOM. ANOHUS, NOCTeNeHHO BO30O6HOBMBLUASA pPaboTy CBOUX SAEpPHbIX peakTopos nocse katactpodbel Ha ASC
“®ykycnma”, obpaTtunack k LleHTpaneHo A3nm ¢ Lenbto gnsepcndunkaumm S4epHO-TOMJIMBHOIO LMKAA U CH/XKEHUS 3aBUCUMOCTU OT
Poccuun. 3Ta TeHAeHUMA NpeacTaBnseT coboli Hanbosiee KOHKPETHOE MPOsIBieHMEe CTpaTerny NpPoTekLMoHNU3Ma Lienoyek nocTaBok 1
CHUXXEHWNS PUCKOB BO BHeLLHel noantuke SAnoHumn. TOKMO yKpeniseT COOCTBEHHYH CTpaTernyeckyro 6e3omnacHoOCTb B SA4epHO-
TONAVBHOM cdepe MocpescTBOM PernoHa, CTPeMACb NMPOTUBOCTOSATb r106anbHOMY AOMUHWPOBaHWIO Poccnn B chepe spepHOro
Tonamea 4epes “PocaTtoM”, ofjHOBpPeMeHHO GOpMUPYS MHTErpupoBaHHbLIA 3HEpreTMYecknin Kopuaop ¢ Apyrumm rocygapcresamu
LleHTpaneHoW A3nn B chepe yrneBoj0pOA0B U TMAPOIHEPreTUKN.

B 3TOM KOHTekcTe rocyAapcTBeHHas komnaHusa KasaxcTaHa Kazatomprom, fBAstoLascs KpynHenwum B Mupe npoussojuTenem
NPUPOAHOro ypaHa, 3ak/o4nia 4ONroCPOYHbIN KOHTPAKT Ha MOCTaBKYy KOHLLeHTpaTa okcmga ypaHa c Kansai Electric Power, ogHoi 13
KPYMHEeNLWNX AMOHCKMX KOMMNaHWM onepaTopoB aTOMHON 3HepreTukun. ToT ¢akT, 4To KasaxcTaH cCaMOCTOATENbHO MPOU3BOAUT OKO/O
40% MNPOBOro YpaHa, ABNAETCA BaXHelLel rapaHTuein ansepcnprkaLnmm sHepreTtnyeckoro 6anaHca AnoHum.

B Y3bekucraHe, ABnaowemMca NATbIM KPYMHEWLWUM MNPOM3BOAMTENEM ypaHa B MMpe, AMOHCKas ToproBas koprnopauus ITOCHU
Corporation BegeT neperoBopbl O COrNalleHUSX MO MocTaBkaM ypaHa C HaBOWCKOW FOpPHO-MeTaaypruyecko KomnaHuen.
OAHOBpEMeHHO AMOHCKas opraHM3auusa no obecneyeHUo 6e30MNacHOCTY MeTannos u sHepreTukn (JOGMEC) akTUBHO yyacTByeT B
pa3BejKe U pa3paboTke HOBLIX MECTOPOXAEHUI ypaHa B Y36ekuncTaHe. AreHTCTBO Mo aTOMHOi 3HepreTuke Y36ekuctaHa (Uzatom) u
AMOHCKMEe NapTHepbl peann3ytoT COBMECTHbIe MHXEeHepHble NporpamMmmMbl B 061aCTV MUPHOrO UCMONb30BaHUS SAEPHOWN 3Heprum u
TexHonorin 6e30MacHOCTV PeakTopPOB.

O6ecneumB NocTaBKM ypaHa u3 KasaxcTtaHa v Y36ekuctaHa, finoHus Bbl6pana TypKMeHUCTaH B KauyecTBe KJ/IHOUEBOro
napTHepa Ha aTane npeo6pasoBaHNA UCKOMNAeMOro TOMNJINBa B YNCTYIO IHEPruto. Takne ANOHCKMe rmraHTbl, Kak Kawasaki Heavy
Industries, Mitsubishi Corporation n Sojitz, nocTpouan MHOrOMUAANAPAHbIE Fa30XMMUYeCcKne KOMMJeKChl, nepepabaTtbiBatoLyme
OrpOMHble 3anacbl MPUPOAHOro rasa TYpKMEHNCTaHa B NPOAYKTbI C BbICOKO A06aBNEHHON CTOMMOCTbIO — Xuakoe Tonaneo (GTG —
Gas to Gasoline), BbicokoUMCTbIE YA06pPeHUs U nnacTMacchl. MocpeacTBOM 3TOro wara TOKMO OAHOBPEMEHHO yKpennseT CBOiA
AAEPHO-TOMAMBHBIN LMK/, CHUXaeT OAHOCTOPOHHIOK 3aBUCMMOCTb TypkMeHMcTaHa oT KuTas B OTHOLWIEHWW 3KCnopTa “ronyboro
TonAMBa” 1 CO34aeT MHOrOBEKTOPHbIM 6anaHC B eBPasmnIiCKon 3HepreTUYeckom apxnTtekType.

MoMMMO ypaHOBbIX W rasoBbiX NPOEKTOB, fNOHUA paccMaTpuBaeT BOAHO-3HepreTU4YeckMii noteHuman KbiprbisctaHa mn
TagXXMKNCTaHa KakK pervoHasbHoe JAornoJiHeHNne K SAepHOMY peHeccaHcy. SAnoHCKoe areHTCTBO MeXAyHapoAHOro
cotpyaHunyectga (JICA) duHaHCMpPyeT MOAEPHM3ALMI0 MUKPO-TUAPO3IEKTPOCTaHLM B Kbiprbl3cTaHe 1 peannsyeT NpOeKThl 3e1eHOA
TpaHcpopmaumn. B TagxumkmcraHe TOKMO MNpefoCTaBAseT rpaHToBoe (UHAHCMPOBaHWE Ha BOCCTAHOB/EHWE TPAHCMOPTHbLIX W
3HepreTM4yecknx KOpUAOpPOB, CTPEMACb MCMONb30BaTb FMAPO3HEpreTUYeckKnii noTeHuman Ans snekTpueukaunum npeanpuaTuii no
WHTeNNeKTyaNlbHOW  f06blye MOJIe3HbIX WCKOMaeMbix B pervoHe. Takum o6bpa3om, SAMNoHUs ¢opmMuMpyeT KOMMIEKCHbIA
“LleHTpanbHOA3MaTCKUN IHEPreTUYEeCKNi WUT", OXBaTbiBalOLLNIA BECb CNEKTP OT AAEPHOIA 3HEPTreTUKN 1 YI/1eBOA0POAOB A0

TMAPO3HEPreTuKn n 3eneHoin HepreTuku.
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Pesko3eMesnibHbIe 3/1eMEHThI U peBOIILUNA “cpesHero nepejena”

LleHTpanbHas A3us BbIXOAWT Ha NePBbIA NJaH B KaYecTBe KPUTUYECKN BaXHOro napTHepa AnoHun, cTpemsiLierics NnpeoAoneTb rnobanbHyo
MoHonoauto Kutas Ha pepkosemesibHble 31eMeHTbl, MpeBbiwatolyto 70%. OgHako Hanbonee BaXHOV OCOBEHHOCTbIO 34eCb ABNAAETCA
NOAX0J rocyapcTB pervioHa, KOTOPbI MOXHO OXapakTepu3oBaTb KakK “CONpOTUB/IEHVE PecypCHOMY CyBEPEeHWUTETY” Mo OTHOLUEHWUIO K
NPexXHUM KONOHWaNbHbIM MOAENSAM J06bluM MONe3HbIX uckonaembix. [ocygapctBa LleHTpanbHOM A3uM OTKa3biBAOTCA OT MPaKTUKK
MPOLLAOro, NPY KOTOPOW Cbipbe MPOCTO J06bIBANOCH M 3KCMOPTUPOBANIOCh NO HN3KOV LieHe. LleHTpanbHOe MecTo B cornalleHumax ¢ AnoHunen
3aHMMaeT CO3jaHue HEerMoCPeACTBEHHO Ha TeppuUTOpUM pervMoHa npeanpusTwii “cpegHero nepegena” (midstream), Bkalouatowero
pa3sgeneHue, nNaaBkKy U OUYUCTKY peAKO3eMeNlbHbIX 3/1eMeHTOB. Tak, npe3njeHT Y3bekncraHa Mupsnées noctasmn aMOULMO3HYIO Lienb B
pa3smMepe 500 MAH A0/NAPOB Ha pasBUTME MPOeKTOB B chepe pejKo3eMesbHbIX 3/1EMEHTOB 1 B 3TOM HanpasaeHUW Havan NapTHepPCTBO C
AMNOHCKVUMUW BbICOKOTEXHONIOTMYHBLIMW KOMMAHMAMM MO MepepaboTke TakMX XMU3HEHHO BaXHbIX A5 MPOU3BOACTBA MONYNPOBOAHUKOB U
aKKyMyNsiTOpoOB KOMMOHEHTOB, KakK BbICOKOUUCTbIV KpeMHUli 1 rpadut. B KasaxctaHe finoHns ¢uHaHcmpyeT npoekT “SmartMining Plus”,
HanpaBfieHHbIN Ha LMPPOBMU3ALMIO Ka3axCTaHCKMX MECTOPOXAEHWI C UCMOAb30BaHNEM WCKYCCTBEHHOrO WHTennekTa 1n obecneveHue mx
yCToMuMBOM pa3paboTkun. KasaxcTaH nocpeaCcTBOM AaHHOMO NapTHEpPCTBa NpejoCTaBAseT ANOHCKOM NPOMbILLIEHHOCTN CBOW MOLLHOCTY MO
nepepaboTke TWTaHa, TaHTana M HMOOWUSA, NCMOMb3YyeMblX, B YaCTHOCTW, B a3poKocMmYeckon oTpacan. MNMoTeHumnan P33 B 6oraTbix ropHbIX
6acceriHax KbiprblacTaHa 1 TagXMKMUCTaHa Takxe KapTorpadumpyeTtcs AMoHCKUMW reonoramm nog srugon JOGMEC.

JNlornctnyecknii TynNuK 1 HOBbIV NapTHep, ycuansatowuiica B CpegHem kopugope

Hanbonee kputnueckmm ¢akTopoMm Aas peanmsauun JaHHOro napTtHepcTBa W MpeBpalleHns cornalleHwin Ha bymare B GuU3MYecKyto
peanbHOCTb, 6e3yC/IOBHO, ABAAETCA noructuka. Heobxogmmo obecneumTb 6e30MacHyl0 JOCTaBKY 3TUX CTpaTernyeckm BaXHbIX W
UYYBCTBUTE/IbHLIX MaTepuanoB M3 He umetollell Bbixoga K Mopt LleHTpanbHol A3un B SANoHWto. CeBepHbIA POCCUNCKUIA MapLupyT
OKa3blBaeTCs OrpaHNYeHHbIM BCAeACTBME r106anbHbIX CAHKUWIA, TOrA4a Kak HXHbIA MPAHCKUIA MapLlpyT — WU3-3a BbICOKUX reonoanTUYECKNX
puckoB. B 3Toli cBA3M TpaHckacnuiickmii BocTouHo-3anagHbii CpefHWMA KOPUAOP, MOJMIHOCTBIO 06XOoAAWMIA TeppuToputo Poccun,
npeBpaLlaeTcs B rNaBHY apTepuio AaHHOro napTHepcTBa.

SINOHNA OKa3blBaeT HEMOCPEACTBEHHYIO MHXEHEPHY 1 GUHAHCOBYIO MNOAAEPXKY LMbpoBM3aL MM TaMOXEHHbIX NpoLesyp 1 MOAepHM3aumnm
nopToBOM MHPpPacTPyKTypbl B NopTy AkTay B KasaxcTaHe. Takasf AuBepcmdukauma NOrMCTUYECKMX MapLUpyTOB MnpeAcTaeT kak Hanbonee
KOHKPEeTHbIV MpUYMep ycrexa MHOroOBeKTOPHOUV 3HepreTuYeckon gunioMaTnm, NpoBOAMMON rocyjapCcTBaMuy pervoHa B OTHOLLEHUAX C ABYMS
KPYNHbIMK coceAsiMu. B 3ToM KOHTekcTe noAxo SiMOHWKW, npeAnaratoliein rocygapcrsam permoHa He OLHOCTOPOHHIOK 3aBUCUMMOCTb, a
“cyBepeHHOe MnapTHepCTBO”, OCHOBAaHHOe Ha B3aWMHONM Nepejaye TEXHONOrWI, CMOCOGCTBYET yKpenneHWto ee MO3MUWA B KadecTse
YCTOMUYMBOro 1 NPUEMIEMOr0 PErMoHaNbHOro Urpoka

Bo3BpalueHune AnoHnn 1 akTMBM3aums “bonbLuon nrpbl” BoKpyr LieHTpanbHoM A3nn

3T KOMMNeKCHble 1 rnybokue warv AnoHun B LleHTpanbHOM A3un, 6e3yCcnoBHO, He 0CTalTCa He3aMeveHHbIMK Poccreli n Kutaem, koTopble
y>XXe npeAnpuHNMaoT MHOTOMEpPHbIe KOHTPMEePbl B OTBET Ha JaHHYH re03KOHOMUYECKYH 3KCNaHcuio. B 3ToM KoHTekcTe Poccus, ncnonbsys
Takme WHCTUTYLMOHaNbHble MexaHW3Mbl, Kak OpraHmsaums [Jorosopa O KONNEKTMBHON 6e3onacHoOCTU 1 EBpasuiickmini 3KOHOMUYECKUT
col3, cTpeMntca chopMmMpoBaTb AUMIOMaTUYECKMe pblYarn BAUSHWSA B oOTHoweHWn KasaxcTaHa, KbiprbiscTaHa u TagXuKuUCTaHa,
OAHOBpPEMEHHO Jefiafd LEeHTPaibHOoa3naTCKUM CTONIMLAM 3aBYa/lMPOBaHHbIE MOJNTUYECKME MpeayrnpexjeHns O TOM, 4YTO “upe3mepHoe
conmxKeHme ¢ BHELHMMWN aKkTopamMm” MOXeT HaHecTu yuepb perMoHasbHOM CTabUAbHOCTU U MCTopUYeckum cBa3sM. CoXpaHsas MOHOMOANIO
Ha XXeCTKyl Cuiy B pervoHe MOCPeACTBOM BOeHHbIX 6a3 B TagxumkmcraHe n Keiprbi3ctaHe, MockBa TakXe MOCPeACTBOM COBMECTHbIX
BOEHHbIX YYEHWI, MPOBOANMbIX MOJ NpeAsoroM obecneveHns 6e30nNacHOCTU rpaHunL, 1 60pb6bbl C TEPPOPU3MOM, He YNyCcKaeT BO3MOXHOCTU
HaMmOMHWUTL rocy4apcTBaM PernoHa, KTo aBaseTcs pakTnyeckuM BrajesbLeM permMoHanbHoOM apxMTekTypbl 6e30MacHOCTU.

Kutali, B cBoto ouyepeab, Ha muowagke LLIOC paccmaTpmBaeT NPOHMKHOBEHME aKTOPOB a3MaTCKO-TUXOOKEAHCKOro MPOUCXOXAEHWS B
LleHTpanbHyo A3unto Kak “yrposy pervoHasnbHol 6e30nacHOCTU”, akLEeHTUPYS BHMMaHWEe Ha KOHuenuuu eAmHoro 610Ka, U B OTBET Ha
ANOHCKME WMHBeCTUUUM B nepepaboTky P33 npeanaraeT pervoHy cob6CcTBeHHble nepepabaTbiBaloliMe MpeanpuaTUs ¢ 6osee HUKUMU
n3gepxkamu.

3TN KOHTpMepbl NepeBOAAT Kaccmyeckoe KoJloHManbHoe conepHmyectBo XIX Beka B LUPPOBYIO M TEXHONIOTMYECKYIO Bepcuio
“FeoaKkoHOMMYecKOV BonbloiA mrpel”. PermoH npeBpallaeTcd B HOBbIA TEKTOHUYECKMIA pasniom rno6anbHOW nonspusauuum.
Hanbonee oueBMAHbLIM CNejCTBMEM 3TOrO CTaHET yCueHVe AaBNeHUs Ha npejefibl MHOrOBEKTOPHOW BHELUHENOANTUYECKOW JOKTPUHBI,
npoBoAMMOl rocyaapcteamu LleHTpanbHol Asunn. Mo Mepe ycuneHUs jaBneHUs rocyAapcrsa pernoHa 6yAyT BblHYXJAeHbl MCMOb30BaThb
KPUTNYECKN BaXXKHble MUHEPanbl, BOAHbIE PECYPCbl U SHEPreTUYeckne MapLupyTbl HE TONbLKO KakK UCTOYHUK A0X0Aa, HO U KaK MHCTPYMEHT
BbDKMBaHUA W BeAeHWS MeperoBopoB MeXJy BeNVKUMU AepXaBaMu — TO eCTb Kak WHCTPYMEHT MWHepasbHOW W 3HepreTu4eckom
avnnomatvn. JlanbHewiee yXxecTodeHWe anbAHCOB NM60 NpeBpPaTUT PErnoH B MOJIHOCTLIO HE3aBUCUMbIA rNob6anbHbIA NOrMCTUYECKNT

LEeHTP, nn6o oCTaBUT ero B ANNUEHTPE 3KOHOMNYEeCKNX CaHKLI,I/IIz n 3M6apro CO CTOPOHbI rereMOHNCTCKUNX AepiKaB.
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AHKAPCKUM LEHTPOM NCCNEJOBAHUNUMA KPNSUCHBIX CATYALUA U NONUTUKHN

N

B 37Ol cBfi3M B AecaTuneTHeli MmepcrnekTUBE MOXHO cAenaTb ChejyloliMe MPOrHo3bl OTHOCUTENBHO TOro, Kakmm 06pa3om AaHHoe

cTpaTernyeckoe napTHeEPCTBO MOXET U3MEHWUTb r106anbHbIli 6anaHc cui:

e [porHo3 I: LleHTpanbHas A3nsi cTaHeT HOBbIM 3MULLEHTPOM rNobanbHbIX 3e/1eHbIX TEXHONOTUIA.

e bnarogaps co3jaBaemMbiM SNOHMEN B pernoHe MpeAnpuAaTUSM MO nepepaboTke peAKO3eMeslbHbIX 31eMeHTOB U obbekTam
NHPaCTPYKTYpPbl 3eNeHO 3HepreTukn LleHTpanbHasa A3na nepectaHeT 6biTb UCKIOYNTEIBHO MOCTaBLLMKOM Cbipbs. B Hauane 2030-x
rogos KasaxctaH u Y3bekucTaH CTaHyT MpPOM3BOAUTENS MW KOMMOHEHTOB, TorAa Kak KelprbisctaH v TafXWKWUCTaH npeBpaTaTca B
K/toYeBble 3BeHbA PernMoHanbHOl CeTU YNCTON SHEPreTUKM, BKIOUas akKyMyaTOPHbIE TEXHOA0MMW U TMAPO3HepPreTumKy.

e [IporHo3 2: “MNakT CA+JAD" cTaHeT rnaBHbIM sikopem G7 B pervoHe.

e o gvnaomaTtnyeckomMy nyTu, OTKPbITOMY AMNOHMeN, B NpeACTOAWMiA nepuog 6onee akTuBHO nocnegytoT CLUA n EBponelickuii cotos.
O6beM Ae/l0BOli aKTUBHOCTW B pa3Mepe 3 Tp/H neH (okono 19 Mipa Aonnapos), 3asBieHHbIVi B TOKMO, CPOPMUPYET 3KOHOMUYECKYHO
OCHOBY CTpaTermmn 3anagHoro 6710ka No CTPYKTYpHOMY BbiBegeHUto LleHTpanbHOM A31m N3 poCcCMNCKON N KNTANCKOM opouT.

e [porHo3 3: HauHeTcst anoxa “ANOHCKUX CTaHAapTOB” B chepe sAepHON 6e30MacHOCTU N MHPPACTPYKTYPHbI.

OnbIT ANOHUK B 061aCTN IAEPHON UHXeHepun, LM$pPOBbLIX KOPUAOPOB U YyNpaBieHUs CTUXUAHBIMU 6eACTBUSIMU CTaHeT CTaHAapToOM B

nAaHNUpyeMmbIX B pervoHe aTOMHbIX 31eKTPOCTaHUMAX U NpoeKTax YMHbIX FOPOAOB. OTO MO3BOAUT 0CNabUTb POCCUMIACKYIO MOHOMOANIO B

chepe AfepHbIX N TEXHONOMMYECKNX PeLleHnin N NpUbAn3nTb LleHTpanbHyo A3Mo K 3anagHoM nHTerpayunm.

* [porHos 4: Ludposas 1 nHTeNNekTyanbHas 406blua NonesHbIx nckonaembix (Smart Mining) cTaHeT HOBLIM CTaHAAPTOM.

e duHaHcupyeMble ANOHMER NPoeKkTbl MO MOWUCKY W A0OblYe MOAe3HbIX NCKOMAaeMbIX C MCMOAb30BaHMEM WMCKYCCTBEHHOrO WHTeNNeKTa,
Takme kak “SmartMining Plus”, MOAHOCTLIO MpeobpasAaT rPoOMO3AKYHD W yHacieAOBaHHYH OT COBETCKOro nepuoga KynbTypy
ropHOZO06bIBatOLLEA MPOMbILLIEHHOCTU LleHTpanbHOM Asunn. Dkonorvyeckn 6esonacHas, HU3KOyrnepogHas W BblCOKO3ddeKTNBHaN
A06blYa MONE3HBIX WMCKOMAaeMbIX O6MerynT ajanTauuio rocyAapcTB perMoHa K rnobanbHbiM Kputepusm ESG  (skonornyeckum,
COLMabHBIM 1 YIPaBAEHYECKIM).

3aknto4veHune

KomnnekcHbi war AinoHun B LleHTpanbHOM A3nm OT ypaHOBbIX MecTopoxaeHni KasaxctaHa 1 Y36ekncTaHa A0 BOAHO-3HepPreTMyeckoro

noteHumana KeiprbisctaHa M TafXWKUCTaHa W Fa30XMMUYECKOV MPOMBbILAEHHOCTU TypKMeHMWCTaHa HaynHaeT BOCMPUHMMATLCS Kak

TEKTOHMNYECKNI CABUT, CMOCO6HbIN U3MEeHUTb rNobanbHbIN 6anaHC CUA, BbIXOAALWMNIA faneKo 3a paMKn 0BblYHOro TOProBOro corfialleHus.

JaHHbIl cTpaTernyecknin Wwar npeAoctaBnseT rocygapcrsam LieHTpanbHOM A3nm 3HaUMTeNbHOE MPOCTPAHCTBO AJ/15 MaHeBpa B paMKax KX

MHOrOBEKTOPHOIW BHeLUHelr MOAUTUKYK, OAHOBPEMEHHO obecneumBas AMOHUW XMU3HEHHO BaXHbIA KaHan AN yKpenjeHws nosnumin B

rnobanbHol 6opbbe 3a Lienoyky NoctaBok. Korga ypaH v pegkosemMesibHble 3/1eMeHThl, HaX0ASLLMeCs B HeApax pernoHa, obbeanHATCA €

AMNOHCKMMMN TEXHOIOTUAMM N NOrncTnYeckol 6esonacHocTelo CpejHero KOpUAopa, reonoamtTnyeckoe cepaue EBpasvn npespallaeTtcs B

OAWH 13 Hanbonee cTpaTermyeckn BaXHbIX LLEHTPOB MHOrOMONSAPHOro Mnpa. BmecTe ¢ TeM o4eBUAHO, UTO 3Ta TpaHcpopmaLumsa He byjeT

6e360s1e3HeHHON. IHbIMK cnoBamu, “HoBas bonbluas mrpa” Bokpyr LleHTpanbHoOl Asum, no Bceil BUAMMOCTK, ByAeT CTaHOBUTLCS elle

6onee >xecTkoi. lMockonbkKy MapTHepcTBa, KoTopble 6yayT GOpPMMPOBATBCH Ha 3TUX TeppuUTOPUSAX B MPeACTOALWMi nepuoa, 6yayTt
onpejensitb He TONbLKO MoKasaTenn NPUBLIIBHOCTA KOMMNAHWA, HO 1 AnAepa rNo6aibHOro TEXHONOMMYeCKOro Y SHepreTUYeckoro pexmma.

B koHeuHOM uTOre 6ygyliee 6yaeT npuHajiexaTb He Tem, KTO MPOCTO ob6najaeT CbipbeBbIMU pecypcamu, a TeM akTopam, KOTopble

CNoCo6HbI Hanbonee 3¢pPpeKTUBHO NepepabaTbiBaTh UX 1 NpeBpaLLlaTb B MHOFOypPOBHEBbIE reononTuyeckmue napTHepcTaa.

B 3TOM KOHTeKCTe KOMNeKTUBHasA M AuMJoOMaTnyeckas Mo3nuusa naTu rocygapcTs LeHTpanbHol A3um byaeT onpejensaTb He TO/bKO

byaywine rpaHuubl 1 Npejenbl Hes3aBUCMMOCTU EBpa3snuv, HO W B 3HAUUTENbHOWM CTeNeHW HamnpaBNeHWe, COAepXaHue N xapakTep

rnobanbHOM rereMoHUN N GOpMUpPYIOLLECA MeXAyHapoAHOM cnctemMbl. IMeHHO 34eCb OCHOBHOW W NMPUOPUTETHON LieNbio rocyAapcTB

LleHTpanbHoOW A3nmn cTaHOBUTCA obecneyeHne NPOAO/IXKEHNSA CBOEro CyLeCTBOBAHMA U COXPaHeHMe CUbHbIX MO3ULMI B HOBOW cucTeme.

CnepoBaTeNibHO, LeHTpalbHOa3naTckme CTONMLbI, CyMeBLUMEe MpUBAeYb r106anbHbIA KanuTan Ha CBOK TePPUTOPUIO MpPU COXPaHEHUM

CyBepeHHbIX NpaB, Hen3bexHo byAyT NPOA0IKaTb CBOK MHOIMOBEKTOPHYIO MOJNTUKY, OCHOBaHHYIO Ha 6anaHCcMpoBaHUN. B 3TOM KoHTekcTe

ANoHMs paccmaTprBaeTcst Kak OTHOCUTENbHO HOBbIN, MO34HO NpULUEALINIA aKTOP B pervoHe. [leficTBUTeNbHO, Mbl BCe BMeCTe CTaHOBMMCS

cBrgeTensaMu GopMmMpoBaHUS HOBOro 6anaHca cun B cepgue EBpasuu, KOTopbil, No BCel BUANMOCTY, He OFPAHUYUTCH UCKIKOUNTENBHO

LleHTpanbHo A3uneli, a oxBaTuT oba 6epera Kacnmmnckoro Mopst 1 3HauMUTebHYI0 YacTb FOXHOM A3nu.
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ApKTI/ILIECKaﬂ JHepreTnyeckas nosiINTuKa
HOpBerVIVI N 3HepreTnyeckas 6e30MnacHoOCTb
EB pornbl Basak ERTUNG

3aaBneHne MUHUCTpa 3HepreTukn Hopservn Tepbe OcnaHHa oT 24 asrycta 2026 roga o0 TOM, UTO CTpaHa MNPOAO/IKUT pasBuMBaTb

HedTerasosble pecypchbl BapeHLeBa MOpsa He3aBMCKUMO OT noaxoaa Esponeiickoro cotosa (EC) k HOBOU yrneBoA0pOAHON AeATENLHOCTY B
ApKTVKe, BHOBb BbIBE/IO Ha MOBECTKY AHS BOMPOC 0 poan Hopsernun B sHepretnyeckori 6esonacHocty EBponbl. Ocno HaMepeHO COXpaHATb
A06bl4y HedTN 1 rasa NPUMEPHO Ha HblHeLHeM YpoBHe Kak MUHUMYM Ao 2035 roga n paccMaTpmBaeT apKTuyeckne pecypcbl Kak BaxHYH
COCTaBAAOLLYIO 3ToW Lenn. Mpun 37om OcnaHH 060CHOBLIBaET AaHHYIO MOAUTUKY He TOMIbKO HaLuMOHanbHbIMU MHTepecaMn Hopsernu, Ho un
SHepreTnyeckol 6e3onacHocTbio EBpoMbLil 3HAYMMOCTb 3TOr0 3asaBNEHUS 3aK/JO4aeTca B ToM, 4To Hopserus, He aBnsasace uneHom EC,
pacxoanTtcs ¢ bproccenem Mo ofHOMY M3 HanpaBiAeHWUA 3HepreTMYeckom WU MPUPOZOOXPAaHHOW MOAUTUMKW, HO MpPX 3TOM MPOAOSIXKaeT
0CTaBaTbCA OAHUM U3 BaXHEWMLUMX MOCTaBLMKOB 3Heprun Ans EBponbl. Taknm obpasom, Tekylias ANCKYCCUS BbIXOAUT 3@ PaMKW HOBO
6ypoBOI AeATeNnbHOCTN B ApKTUKE 1 TpebyeT OLLeHKN Kak BO3MOXHOCTER, KoTopble faeT HopBernn ee ocoboe nonoxeHve B eBPONenckor
SHepreTnyeckol cncTeme, Tak U ByAyLLMX rPaHKL, 3TOrO MOMOXEHMS.

MepBblli pakTOp, OTANYAKOLWMIA NoNoXeHe HopBerny, 3aktoyaeTcs B TOM, YTO, HAaXOAACb BHe MOAUTUYeCKOoW cTpykTypbl EC, cTpaHa npwu
3TOM B BbICOKOW CTeneHW WHTerpmpoBaHa B eBPOMercKUn 3HepreTmyecknii pbiHOK. Hopserus, 6ygyum uneHom Esponerickoro
3KOHOMMYECKOro nNpocTpaHcTBa (e3n), NpUMeHseT 3HaUYNTeNbHY YacTb dHepreTuyeckoro 3akoHogatenoctsa EC v ¢ 2002 roga seger
perynsapHblli s3HepreTuyeckmnin gnanor ¢ EBpocoto3oM. BmecTe ¢ TeM 3Ta MHTerpaums He co3jaeT Tex Xe MNoAUTUYECKMX OTHOLUEHWT, YTO U
uneHctso B EC. CaMo npaBuTensCTBO HopBernn B CBOeM BHeELLHeNoAnTn4eckomM o63ope 3a 2026 rog npmsHaeT, 4To uneHcTso B E3M ctano
A9 CTpaHbl BaXHbIM KaK HMUKOrja npexje, 04HaKo pasHuLa Mexay yneHctsoM B EC n uneHcteom B EST cTaHOBMTCA BCe 6onee 3aMeTHOM
no Mepe pacwpeHus EBponbl B HOBble chepbl NOANTUKW.Lil Takmm obpasom, Hopserus, He HaxoAACb MOMHOCTLIO BHYTPU MexaHW3Ma
NPUHATUA  pelleHWA eBPOMeiickoro 3HepreTMYeckoro MopsjAka, OKasblBAeTCA €ero LeHTpanibHbIM aKTOpoOM C TOYKW 3peHus
$YHKLMOHMPOBAHWA 3TOr0 NopsajKa.

CTpaTernyeckas LLeHHOCTb 3TOr0 MOJOXeHNs 0cObeHHO Bo3pocaa nocse 2022 roga. Mocne nonHomMacwTabHOro HanageHus Poccun Ha
YkpauHy ctpemneHne EC CHM3WUTb 3aBUCMMOCTb OT POCCUMIACKUX SHEProHoCUTene NpuAano HOBbIi BeC M 6e3 Toro 3HauylMMoWn ponu
Hopserunun kak noctaswmka. jons Poccum B umnopTte npupogHoro rasa EC cHusunnace ¢ 45% B 2021 rogy Ao 12% B 2025 rogy; B TOM Xe rogy
HopBerus obecneunna 31% COBOKYNHOro mmnopTa npupogHoro rasa EC n 54% ero tpybonpoBogHoro nmnopra.jiil EBponerickas kommccms
TakXe oTMeyaeT, 4UTo HopBerus ceirpana «KpUTUYECKN BaXKHYHO» posib B MpoLliecce oTkasa EC oT poccuiicknx sHeproHocuTteneit. Mostomy
nonoxeHue HopBernn B 3HepretTMyeckoll 6esonacHocTn EBponbl 06ycnoBneHO He TO/MbKO BbLICOKMMW oObbemamu 3kcrnopTa. Ocno

np|/|06peno 3Ha4yeHne Kak HaAe)KHbII\/I n FeOFpad)I/ILIECKI/I 6113KUIA npounssoanTenb B nNepunoj, Korga aibTepHaTuBHbIE NCTOYHUKK MOCTaBOK

3711 YaCTbHo eBpoOnerickor 6e30nacHoOCTU.
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AHKAPCKWUM LEHTPOM NCCNEJLOBAHNNA KPU3UCHBLIX CUTYALUA N NONNTUKN
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CobcTBEHHbIE nporpaMmMmHble JOKYMEHTbI HOpBeFVIVI TakKXe NpAaMO yKa3blBatkoT Ha 3Ty pPONb. HaumoHanbHas cTpaterna 6e3onacHocTn CTpaHbI

2025 ropa onpegensieT HajeXHble MOCTaBKM NPUPOAHOIO rasa Kak BaXHenLwni Bknaj Hopsernm B akoHoMuyeckyto 6esonacHocTb EBponel
1 OTMeYaeT, 4YTO CTaTyC AOrOCPOYHOrO NOCTaBLLYMKA SHePrum byaeT NOAKPeNAATbCA HOBbIMU N NMPUGLIIBHBIMN Pa3Bef04YHbIMU NMPOeKTaMu.
[iv] C 3TOM TOUKM 3peHUss MOUCK HOBBLIX MeCTOpPOXAeHW B BapeHueBOM Mope — He anbTepHaTvMBa ponu HopBerumm B 3HepreTnyeckomn
6e3onacHocT EBpONbI, @ OA4MH U3 MHCTPYMEHTOB, 06ecnevymnBatoLLMX NPeeMCcTBEHHOCTb 3TOM ponun. BkatoyeHne B Mae 2026 roga 70 HOBbIX
6/10KOB B NINLIEH3NOHHYIO 30HY, U3 KOTOpbIX 38 pacnonoxeHbl B bapeHLeBOM Mope, 1 TO, YUTO NPaBUTENbLCTBO YBSA3as0 3TO pelueHue ¢
JHepreTnyeckori 6e3onacHoCTblo EBpOMbI, MOKasblBaeT, YTO JaHHOE BOCMPUATME POAM CTPaHbl HAaLAO OTPaxeHWe B KOHKPETHOW
SHepreTNYecKolr NOANTUKE.[v]

OgHako 3Ty ponb HopBernm He BCe aKTOpbl TPAKTYT oAuMHakoBo. [Ans EC HopBervsas — He MPOCTO MOCTaBLUMK Yr€BOAOPOAOB, XOTS U
ABNAETCA OAHMM W3 OCHOBHbIX WCTOYHWKOB 3amelleHUs poccmiickoro rasa. CosgaHHbii B 2023 rogy 3eneHblli anbsiHc EC—HopBerus
0XBaTbiBaeT COTPYAHMYECTBO B cdepe YMCTON IHEpreTuku, KNMMaTUYeckol HeNTPanbHOCTUM U 3eNeHOW MPOMBbIWAEHHOCTN U yaenseT
0co60e BHUMaHME NMPUHLNNY OCTOPOXHOCTU B ApKTuKe. B MpoTnBoBeC 3ToMy rnaBa MexayHapoAHOro SHepreTMYeckoro areHTcTea ®aTtumx
Buponb yTBepxzaeT, UTO HblHELWHNEe YCI0BUSA 3HepreTMyeckon 6esonacHocTn TpebyroT nepecMmoTpa noaxoaa EC Kk HoBoli HedTerasoBoi
LesaTenbHOCTY B ApKTUKe. SKONOrnYeckne opraH13aummn, B CBOK oyepe/b, 3asiBASIOT, UTO HOBble MEeCTOPOXAEHUS, KOTopble ByAyT OTKPbLITbI
CErofHs, HauHyT A06bluy B Te rojbl, KOrja CApoc Ha NPUPOAHbLIA ras B EBpone, Kak OXWAAETCs, CHU3UTCS, YTO CO3jaeT PUCK MOsSIBAEHUSI
«HENVKBUAHBIX aKkTMBOB». Takmm o06pa3om, Jo6bidy B HopBerun ouLeHMBalT, C OAHOW CTOPOHbI, 4Yepe3 MNpU3My MPeemMCTBEHHOCTU
3HepreTnyeckor 6esonacHocTn EBponbl, a C APYron — Yepes nsgepXkn A0JrOCPOYHOro SHEPreTNYecKoro nepexoga.

3TO pacxoXAeHWe BO MHEHUAX OTpaXkaeT OCHOBHYH AWEeMMY HbIHEWHero nonoxeHuss Hopseruun. CrtpaTtermyeckuii Bec Ocno B
3HaUYNTeNbHOW cTeneHn obyc/IoBNEH ee CMOCOBHOCTLIO HajeXHo obecneynBaTb EBpony HePTbIO 1 ra3oM, B KOTOPbIX Ta HYXAAeTCs CerogHs,
TOorja Kak JONrOCpOYHas Lenb eBPOMelickoi 3HepreTMyeckol CUCTeMbl COCTOUT MMEHHO B CHUXEHMWW 3aBUCMMOCTM OT 3TUX Pecypcos.
Mo3ToMy BOMpOC, CTOALWMI nepes Hopserver, 3akitoyaeTcs He TOMbKO B TOM, KaK AOAro cTpaHa 6yzeT fobbiBaTb HedTb W ras. bonee
BaXHbI/i BOMPOC — KakUMW WHCTPYMEHTamMM OHa CMOXEeT COXPaHWTb CBOE HblHelLlHee CTpaTermyeckoe MOJIOXEHWe, OCHOBaHHOEe Ha
yrnesogopogax, B ciyvae TpaHchopmaLmm eBpOMNenckon saHepreTnyeckoid cnctemsl. C 3TOM TOUKM 3peHus coTpygHudectBo ¢ EC B cdepe
UNCTOW SHEPreTUKN, yNaBanBaHUS N XPaHEHUSs yrnepoga u APYrux HU3KOYrNepoAHbIX TEXHONOMMIA MOXHO paccMaTpuBaTh KakK BbixoAsliee
33 paMKW 3KOIOrNYecKor NOANTUKN. DTN HanpaBaeHUs O4HOBPEMEHHO COCTaBAST MHCTPYMEHTLI, 6a1arogaps kotopbiM Hopeerns cmoxet
0CTaTbCA OAHMM M3 KNHOUYEBbIX 3HEpPreTUYeckmx NnapTHepoB EBponbl 1 Nocne 3aBepLUeHNs SHepPreTMYeckoro nepexoaa.

BMecTe c TeM B KpaTKOCPOUHOI N CpeaHeCPOYHOl NepcnekTNBe HbIHELLHSS B3aMMO3aBUCUMOCTb NpejocTaBaseT Hopeernn onpeaeneHHoe
NPOCTPaHCTBO ANIA MaHeBpa. EBpona HyxjaeTca B mocTaBkax 3Heprumn n3 Hopseruu, Torga kak cama Hopserns B BbICOKOM CTEMEHN 3aBUCUT
OT €eBpOMenckoro pblHKa W 3HepreTMyeckon cucreMbl. OAHAKO 3Ta B3aMMHas MOTPEBHOCTb He 03Ha4yaeT, YTO CTOPOHbI AOJIXKHbI
NpUAEPXMNBaTLCA OAMHAKOBbLIX NPeANoYTeHNA MO BCEM 3/1eMeHTaM dHepreTnyecko MoAnTMKK. Equinor 3asBaseT, 4To B C/lydae HexenaHms
EC nokynaTb HedTb M CKUXEHHbIA NPUPOAHBLIA ras, fobbiBaeMble B bapeHLEBOM MOpe, 3TV pecypcbl MOryT 6bITb MepeHanpaBAeHbl Ha
Apyrvie pbiHKW, Toraa kak OciaHH onpegensieT pa3paboTky MecTOpPOXAEHU Kak cyBepeHHoe nNpaBo Hopeeruun. Taknm o6pa3om, 3Ha4MMOCTb
Hopserun He gaet OcNo HeorpaHWYEHHOM NeperoBOpHOl cubl B OTHOWeHUW EC, HO cO34aeT NPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM CTPaHa, 0CTaBasiCb
rny6oKo MHTErpupoBaHHOW B eBPOMENCKY0 3HepreTUYeckyto CUCTEMY, MOXET pacxoAuTbca € bptoccenem B OTAeNbHbIX HamnpaBieHUAX
NONNTUKMN.

MO3TOMY CMHXPOHHOCTb apKTUYECKOW AUCKYCCUM MMeeT ocoboe 3HauveHue. EC B 2026 rogy o6HOBASIET CBOK apKTUUYECKY MOAUTUKY C
Y4eTOM MEHSIOLWNXCA FeonoNNTUYECKUX U Feo3KoOHOMUYecknx ycnosuid. CornacHo oueHke MccnepfoBaTenbCcko caybbl EBponenickoro
napnameHTa, aHepreTnyeckass 6e30MacHOCTb MOXeT 3aHsATb 6osee 3aMeTHOe MeCTO B M3MepeHUW 6e30MacHOCTU HOBOW MONUTUKW, a B
pamkax gmeepcmdurKaLmMm NoCTaBoOK MOXET BCTaTb BOMPOC 06 yKPEerIeHNM SHepPreTM4eckoro CoTpyAHMYecTBa MMeHHO ¢ HopBaeruveii. Bmecte
C TeM Moka He AcHo, byaeT nn EC pasBuBaTh 3HepreTnyeckyto 6e30MNacHOCTb UCKNHOUYNTENBLHO Ha OCHOBE UCTOUYHMKOB 3€1e€HOW SHeprun nnm
paccmaTpuBaTb apkTMyeckoe MCKonaemoe TOMAMBO Kak YacTb 3TOM CTpaTeruu.vii 3TO BbIBOAUT MosoxeHwe HopBervn B eBponerickoMm
JHepreTMYecKkoM Nopsijke 3a paMky onpeAeneHns «NoCTaBLUNK, He BXoAsLWw Ml B EC». HopBeruns, HaxoasCcb BHe CUCTEMbI MPUHATUS peLLeHui,
6narojaps CBOeMy 3HepreTMyeckoMy MOTeHUWany U UHTerpauun B eBPOMeNCKUA PbIHOK, ABASETCA MPSMOW CTOPOHOM AMCKYCCUA 06
JHepreTnyeckmx npeanoyvteHnax Eeponsi.

B 3aknouyeHMe MOXHO OTMeTUTb, UTO apKTUyeckass dHepreTMyeckas nonMTMka HopBermn packpbiBaeT ropasgo 6osee LWKMPOKoOe
cTpaTernyeckoe nosioXeHne cTpaHbl, YeM eAMHNYHOE NoAnUTNYecKoe pa3Hornacme ¢ EBponoit. Mpolecc oTkasa OT POCCUINCKOrO rasa ycunmn
BeC HopBerun B sHepreTnyeckoin 6e3onacHocT EBponel, a ee HaxoxgeHne BHe EC, HO BHYTPY €BPOMNEeNCcKoro sHepreTUYeckoro pbiHKa, gaet
Ocno BO3MOXHOCTb OAHOBPEMEHHO COXPaHATb COTPYAHWYECTBO U MONUTUYECKYHD aBTOHOMMIO. XOTS COXPaHEHWe Takoro MoOXeHUs B
KPaTKOCPOYHOW 1 CpefHeCcpOYHON nepcnekTBe BbIFAANT BEPOSATHBIM, OAHMM 13 onpejenstolmx ¢akTopoB B JONTOCPOYHONM NepcrnekTnBe

CTaHeT AMHaMMKa Crpoca Ha NPUPOAHBIN ra3 B EBpone.
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ANKASAM BHO/NTNETEHD
-

Mo Mepe MPOABUXEHWS 3HepreTM4eckoro nepexoja B EBporne gnsa HopBervn kaw4eBbiM BOMPOCOM CTaHET He CTOJIbKO COXpaHeHune
HblHELUHero yrneBoAOPOAHOro MpemMmyLLecTBa, CKOJIbKO CMOCOBGHOCTb MepeHecTV CTaTyC HajeXHOro MocTaBLyMKa dHEeprum B HOBbIN
3HepreTMyecknini nopsazok. Mo3ToMy UCTUHHOE 3HayeHue AMCKYCCMU O BapeHLeBOM MoOpe 3ak/llo4YaeTcsl He TONIbKO B AEMOHCTpaLmm
HblHEeLIHel cnnbl HopBernn B aHepreTnyeckol 6esonacHocTU EBponMbl, HO 1 B TOM, YTO OHa yXe ceilyac CTaBUT BOMPOC O TOM, Kak 3TO
cTpaTernyeckoe rnosioXeHne MOXHO 6yAeT COXpaHuTb B EBpone ¢ yMeHbLUALWMMCA BECOM Yr1eBOAOPOOB.

(i1 “China hopes 2026 will be a ‘landmark year’ for relationship with US”, AP News, https://opnews.com/qrticle/chinq-us—reldtions-
trump-xi-summit-wang-yi-dafb8e2439eabfld9a0d1328635dece5, (faTa o6paLieHuns: 25.08.2026).

il “Foreign policy address to the Storting 2026”, Government of Norway, https://www.regjeringen.no/en/whats-new/foreign-policy-
address-to-the-storting-2026/id3150745/, (faTa o6palyeHus: 25.08.2026).

il “Norway”, European Commission, https://energy.ec.europa.eu/topics/international-cooperation/key-partner-countries-and-
regions/norway_en, (Zata o6paiieHus: 25.08.2026).

[ivl “National Security Strategy”, Government of Norway,
https://www.regjeringen.no/contentassets/3750a67cb19f4aac881401c5461773d8/en-gb/pdfs/national _security _strategy.pdf,
(haTa o6paLueHus: 25.08.2026).

v “Announcement of APA 2026", Government of Norway, https://www.regjeringen.no/en/whats-new/announcement-of-apa-
2026/id3158497/, (lata o6paleHus: 25.08.2026).

Lvil “EU Arctic policy update”, European Parliamentary Research Service,

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2026 /789336 /EPRS _BRI(2026)789336 _EN.pdf, (Erigim Tarihi: 25.08.2026).
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nosumu4eckux uccs1edo08aHuli» —
MeXCOyHapPOOHO020 peyeH3upyemMo20
MCYPHANA, PYHKYUOHUPYOWE20 8 paMKax
AHKapCcKo20 yeHmpa KpUu3ucHbsIX U
noaumuyeckux uccnedosarHuili (ANKASAM).
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	От роботов к сетевым системам: новый фронт американо-китайского соперничества в сфере искусственного интеллекта
	ANKASAM БЮЛЛЕТЕНЬ

	Выдвижение на первый план человекоподобных и четвероногих роботов в дискуссии о безопасности обусловлено именно их способностью к перемещению. Человекоподобные системы могут использоваться на складах, фабриках и в сферах обслуживания, спроектированных с учётом человеческого труда, тогда как четвероногие модели способны передвигаться по неровной местности — лестницам, туннелям, энергетическим объектам и территориям, пострадавшим от стихийных бедствий. Эти же характеристики делают их ценными для инспектирования критически важных объектов, военной разведки, наблюдения за границами и выполнения задач в опасных зонах. Машина, управляемая дистанционно или функционирующая с подключением к внешним серверам, объединяет в одном устройстве безопасность данных и физическую безопасность.
	Преимущество Китая в этой области, по всей видимости, не ограничивается наличием одного популярного бренда. Разветвлённая электронная производственная база страны, её мощности по производству аккумуляторов, поставки двигателей и приводных механизмов, способность к быстрому прототипированию и крупный внутренний рынок обеспечивают производителям роботов преимущества за счёт масштабирования. В 2024 году из 542 тыс. промышленных роботов, установленных в мире, 295 тыс. были введены в эксплуатацию в Китае, на долю страны пришлось 54% глобальных установок.[iii] Количество действующих промышленных роботов на китайских предприятиях также превысило 2 млн единиц. Хотя эти данные не отражают непосредственно масштаб рынка человекоподобных роботов, они демонстрируют промышленную базу, необходимую для их серийного производства.
	Для США риск выходит за рамки простого выхода китайских компаний на рынок с более дешёвыми роботами. Платформа, получившая широкое распространение на раннем этапе, может принести с собой собственную программную экосистему, сеть технического обслуживания, массивы данных для обучения и стандарты комплектующих. Когда предприятия организованы с учётом определённой роботизированной архитектуры, смена поставщика создаёт высокие издержки. Поэтому Вашингтон стремится не ждать формирования рыночной доли, а уже сегодня влиять на то, вокруг какой технологической среды будут формироваться устанавливаемые в будущем системы.
	Регулирование силовых преобразователей наряду с роботами делает энергетическое измерение данного решения более очевидным. Эти устройства преобразуют постоянный ток, вырабатываемый солнечными панелями и аккумуляторными батареями, в переменный ток, который может использоваться электросетью и оборудованием центров обработки данных. Модели нового поколения оснащаются подключением к интернету для удалённого мониторинга, обновления программного обеспечения и управления электросетью. Несанкционированный доступ может позволить злоумышленнику изменять потоки электроэнергии, осуществлять сбор данных или одновременно отключать большое количество устройств. Таким образом, цифровая утечка может трансформироваться в физические последствия — перебои в электроснабжении, повреждение оборудования и возгорание.
	Эта уязвимость приобретает ещё большее значение на фоне стремительно растущего спроса инфраструктуры искусственного интеллекта на электроэнергию. В США центры обработки данных в 2023 году потребляли около 4,4% общего объёма электроэнергии. По расчётам, к 2028 году эта доля может увеличиться до 6,7–12%.[iv] Безопасность преобразователей, функционирующих между объектами возобновляемой генерации, системами аккумуляторного хранения энергии и центрами обработки данных, поэтому непосредственно влияет на непрерывность функционирования мощностей искусственного интеллекта. Недостаточно обеспечить защиту доступа к чипам — необходимо также обеспечить безопасность уровня управления электроэнергией, которая приводит эти чипы в действие.
	Подход Вашингтона свидетельствует о расширении регулирующих инструментов, разработанных для обеспечения безопасности телекоммуникаций, на робототехнические и энергетические технологии. Ранее перечень охватывал телекоммуникационное оборудование, системы наблюдения, беспилотные летательные аппараты и маршрутизаторы. Теперь аналогичные полномочия применяются к движущимся машинам и устройствам, управляющим потоками электроэнергии. Таким образом, Федеральная комиссия по связи превращается из классического регулятора в сфере телекоммуникаций в более влиятельного субъекта обеспечения безопасности, контролирующего доступ критически важного цифрового оборудования на рынок.
	Решение может создать защищённый внутренний рынок для американских компаний в сфере робототехники. Ограничение ценовых и производственных преимуществ китайских конкурентов может облегчить отечественным компаниям привлечение инвестиций и увеличение объёма заказов. Вместе с тем стоимость использования роботов в научных исследованиях, образовании, логистике и малом бизнесе может возрасти. Снижение конкурентного давления способно замедлить темпы разработки продукции.
	АНКАРСКИМ ЦЕНТРОМ ИССЛЕДОВАНИЙ КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ И ПОЛИТИКИ

	Если отечественное производство силовых преобразователей не сможет в краткосрочной перспективе удовлетворить спрос, это может создать давление на сроки поставок и стоимость проектов в области солнечной энергетики, систем хранения энергии и центров обработки данных.
	Исключение существующих моделей из сферы действия регулирования, смягчая переходный период, одновременно создаёт иную проблему безопасности. Установленные на объектах устройства будут по-прежнему зависеть от производителя в вопросах технического обслуживания, запасных частей и обновления программного обеспечения. Закрытие каналов обновления может привести к накоплению уязвимостей, тогда как их сохранение означает продолжение обсуждаемого удалённого доступа. При отсутствии инвентаризации устройств, их сегментации от сетей, ограничения потоков данных и независимого аудита безопасности прекращение новых продаж само по себе не устранит уже существующие риски.
	Надёжность решения будет определяться тем, каким образом будет функционировать механизм условного разрешения. Широкое ограничение, основанное на стране производства, обеспечивает быструю защиту, однако может объединить в одну категорию технически безопасные и уязвимые продукты. Необходимо чётко публиковать такие критерии, как анализ исходного кода, перечень программных компонентов, местоположение серверов обновлений, локализация данных, полномочия по удалённому отключению и структура собственности поставщика. Если будет создана прозрачная система тестирования, исключения смогут перестать выглядеть как инструмент политического торга.
	Реакция союзников также повлияет на направление развития мирового рынка. Европейские страны, Япония и Южная Корея могут добиваться условных разрешений для сохранения доступа своих производителей на американский рынок. Если требования безопасности будут унифицированы, может сформироваться сеть надёжных поставщиков робототехнического и энергетического оборудования. В случае разработки каждой страной собственных стандартов производителям придётся соблюдать различные требования к программному обеспечению, коммуникационным модулям и управлению данными. Такая фрагментация, повышая издержки, может побудить Китай создать альтернативный рынок вокруг собственных технических стандартов.
	Ответ Пекина может формироваться через экспортные разрешения, ограничения в отношении критически важных компонентов либо посредством деятельности американских компаний в Китае. Роботы опираются на сложную цепочку, включающую двигатели, датчики, аккумуляторы, редкоземельные магниты, полупроводники и оборудование для высокоточной обработки. Даже если США ограничат доступ конечной продукции, промежуточные товары китайского происхождения в краткосрочной перспективе могут сохраняться в производственной цепочке. Эффективная перестройка потребует наряду с локальной сборкой развития производства компонентов, подготовки квалифицированных кадров, создания безопасного программного обеспечения и принятия обязательств по крупномасштабным закупкам.
	Таким образом, решение показывает, что конкуренция в сфере искусственного интеллекта выходит за рамки гонки алгоритмов и чипов и распространяется на движущиеся машины и оборудование, управляющее электроэнергией. Вопросы о том, кто получает доступ к данным, собираемым роботами, кто может дистанционно управлять машинами и от какого программного обеспечения зависят преобразователи, обеспечивающие энергией центры обработки данных, превращаются в стратегические факторы силы. Успех Вашингтона будет зависеть не столько от перекрытия канала импорта, сколько от его способности создать безопасную, конкурентоспособную и масштабируемую производственную экосистему. В противном случае ограничения, введённые в целях обеспечения безопасности, приведут к росту издержек, одновременно перенося технологическую зависимость на другие звенья производственной цепочки.
	[i] Александра Альпер и Дэвид Шепардсон, «Администрация Трампа запрещает новые китайские человекоподобные роботы в целях защиты развития ИИ в США», Reuters, https://www.reuters.com/world/trump-administration-ban-new-chinese-robots-inverters-protecting-us-ai-buildout-2026-07-28/, (дата обращения: 29.07.2026).
	[ii] «Включение произведённых за рубежом силовых преобразователей и передовых роботизированных устройств в Перечень охватываемого оборудования FCC», DA 26-786, Федеральная комиссия по связи, документ FCC, (дата обращения: 29.07.2026).
	[iii] «Мировой спрос на роботов на предприятиях удвоился за 10 лет», Международная федерация робототехники, International Federation of Robotics, (дата обращения: 29.07.2026).
	[iv] «Министерство энергетики США опубликовало новый доклад, оценивающий рост спроса на электроэнергию со стороны центров обработки данных», Министерство энергетики США, U.S. Department of Energy, (дата обращения: 29.07.2026).
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	1. Что недавний саммит по искусственному интеллекту в Сан-Франциско показывает с точки зрения меняющейся роли Южной Кореи в глобальной цепочке поставок полупроводников для ИИ?
	2. Как расширение производственных мощностей Южной Кореи может повлиять на устойчивость и географическую диверсификацию глобальных цепочек поставок полупроводников?
	3. Как, на ваш взгляд, в дальнейшем будет развиваться роль Южной Кореи в глобальной экосистеме полупроводников для ИИ с учётом взаимодополняющих преимуществ США, Тайваня, Японии и Европы?
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	Политика России в отношении Афганистана: признание «Талибана» и региональные последствия
	Политика России в отношении Афганистана имеет четкие границы. Тот факт, что военные ресурсы Москвы в значительной степени задействованы в войне на Украине, ограничивает ее способность брать на себя новые обязательства в сфере безопасности в других регионах. Западные санкции, в свою очередь, продолжают оказывать давление на финансовый и промышленный потенциал России. Аналогичным образом, ограниченные экономические возможности Афганистана и слабые государственные институты также представляют собой серьезные препятствия на пути к всеобъемлющему стратегическому партнерству. В этих условиях более вероятно, что Россия предпочтет продолжать выборочное сотрудничество в таких областях, как транспорт, торговля, борьба с терроризмом и техническая поддержка, вместо принятия на себя широкомасштабных военных обязательств или крупных экономических инвестиций..
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	Японский поворот в Центральную Азию и меняющийся баланс сил в Евразии
	ANKASAM БЮЛЛЕТЕНЬ
	Редкоземельные элементы и революция “среднего передела”
	Центральная Азия выходит на первый план в качестве критически важного партнера Японии, стремящейся преодолеть глобальную монополию Китая на редкоземельные элементы, превышающую 70%. Однако наиболее важной особенностью здесь является подход государств региона, который можно охарактеризовать как “сопротивление ресурсному суверенитету” по отношению к прежним колониальным моделям добычи полезных ископаемых. Государства Центральной Азии отказываются от практики прошлого, при которой сырье просто добывалось и экспортировалось по низкой цене. Центральное место в соглашениях с Японией занимает создание непосредственно на территории региона предприятий “среднего передела” (midstream), включающего разделение, плавку и очистку редкоземельных элементов. Так, президент Узбекистана Мирзиёев поставил амбициозную цель в размере 500 млн долларов на развитие проектов в сфере редкоземельных элементов и в этом направлении начал партнерство с японскими высокотехнологичными компаниями по переработке таких жизненно важных для производства полупроводников и аккумуляторов компонентов, как высокочистый кремний и графит. В Казахстане Япония финансирует проект “SmartMining Plus”, направленный на цифровизацию казахстанских месторождений с использованием искусственного интеллекта и обеспечение их устойчивой разработки. Казахстан посредством данного партнерства предоставляет японской промышленности свои мощности по переработке титана, тантала и ниобия, используемых, в частности, в аэрокосмической отрасли. Потенциал РЗЭ в богатых горных бассейнах Кыргызстана и Таджикистана также картографируется японскими геологами под эгидой JOGMEC.
	Логистический тупик и новый партнер, усиливающийся в Среднем коридоре
	Наиболее критическим фактором для реализации данного партнерства и превращения соглашений на бумаге в физическую реальность, безусловно, является логистика. Необходимо обеспечить безопасную доставку этих стратегически важных и чувствительных материалов из не имеющей выхода к морю Центральной Азии в Японию. Северный российский маршрут оказывается ограниченным вследствие глобальных санкций, тогда как южный иранский маршрут — из-за высоких геополитических рисков. В этой связи Транскаспийский Восточно-Западный Средний коридор, полностью обходящий территорию России, превращается в главную артерию данного партнерства.
	Япония оказывает непосредственную инженерную и финансовую поддержку цифровизации таможенных процедур и модернизации портовой инфраструктуры в порту Актау в Казахстане. Такая диверсификация логистических маршрутов предстает как наиболее конкретный пример успеха многовекторной энергетической дипломатии, проводимой государствами региона в отношениях с двумя крупными соседями. В этом контексте подход Японии, предлагающей государствам региона не одностороннюю зависимость, а “суверенное партнерство”, основанное на взаимной передаче технологий, способствует укреплению ее позиций в качестве устойчивого и приемлемого регионального игрока
	Возвращение Японии и активизация “Большой игры” вокруг Центральной Азии
	Эти комплексные и глубокие шаги Японии в Центральной Азии, безусловно, не остаются незамеченными Россией и Китаем, которые уже предпринимают многомерные контрмеры в ответ на данную геоэкономическую экспансию. В этом контексте Россия, используя такие институциональные механизмы, как Организация Договора о коллективной безопасности и Евразийский экономический союз, стремится сформировать дипломатические рычаги влияния в отношении Казахстана, Кыргызстана и Таджикистана, одновременно делая центральноазиатским столицам завуалированные политические предупреждения о том, что “чрезмерное сближение с внешними акторами” может нанести ущерб региональной стабильности и историческим связям. Сохраняя монополию на жесткую силу в регионе посредством военных баз в Таджикистане и Кыргызстане, Москва также посредством совместных военных учений, проводимых под предлогом обеспечения безопасности границ и борьбы с терроризмом, не упускает возможности напомнить государствам региона, кто является фактическим владельцем региональной архитектуры безопасности.
	Китай, в свою очередь, на площадке ШОС рассматривает проникновение акторов азиатско-тихоокеанского происхождения в Центральную Азию как “угрозу региональной безопасности”, акцентируя внимание на концепции единого блока, и в ответ на японские инвестиции в переработку РЗЭ предлагает региону собственные перерабатывающие предприятия с более низкими издержками.
	Эти контрмеры переводят классическое колониальное соперничество XIX века в цифровую и технологическую версию “Геоэкономической Большой игры”. Регион превращается в новый тектонический разлом глобальной поляризации. Наиболее очевидным следствием этого станет усиление давления на пределы многовекторной внешнеполитической доктрины, проводимой государствами Центральной Азии. По мере усиления давления государства региона будут вынуждены использовать критически важные минералы, водные ресурсы и энергетические маршруты не только как источник дохода, но и как инструмент выживания и ведения переговоров между великими державами — то есть как инструмент минеральной и энергетической дипломатии. Дальнейшее ужесточение альянсов либо превратит регион в полностью независимый глобальный логистический центр, либо оставит его в эпицентре экономических санкций и эмбарго со стороны гегемонистских держав.
	АНКАРСКИМ ЦЕНТРОМ ИССЛЕДОВАНИЙ КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ И ПОЛИТИКИ

	В этой связи в десятилетней перспективе можно сделать следующие прогнозы относительно того, каким образом данное стратегическое партнерство может изменить глобальный баланс сил:
	Прогноз 1: Центральная Азия станет новым эпицентром глобальных зеленых технологий.
	Благодаря создаваемым Японией в регионе предприятиям по переработке редкоземельных элементов и объектам инфраструктуры зеленой энергетики Центральная Азия перестанет быть исключительно поставщиком сырья. В начале 2030-х годов Казахстан и Узбекистан станут производителями компонентов, тогда как Кыргызстан и Таджикистан превратятся в ключевые звенья региональной сети чистой энергетики, включая аккумуляторные технологии и гидроэнергетику.
	Прогноз 2: “Пакт CA+JAD” станет главным якорем G7 в регионе.
	По дипломатическому пути, открытому Японией, в предстоящий период более активно последуют США и Европейский союз. Объем деловой активности в размере 3 трлн иен (около 19 млрд долларов), заявленный в Токио, сформирует экономическую основу стратегии Западного блока по структурному выведению Центральной Азии из российской и китайской орбит.
	Прогноз 3: Начнется эпоха “японских стандартов” в сфере ядерной безопасности и инфраструктуры.
	Опыт Японии в области ядерной инженерии, цифровых коридоров и управления стихийными бедствиями станет стандартом в планируемых в регионе атомных электростанциях и проектах умных городов. Это позволит ослабить российскую монополию в сфере ядерных и технологических решений и приблизить Центральную Азию к западной интеграции.
	Прогноз 4: Цифровая и интеллектуальная добыча полезных ископаемых (Smart Mining) станет новым стандартом.

	Финансируемые Японией проекты по поиску и добыче полезных ископаемых с использованием искусственного интеллекта, такие как “SmartMining Plus”, полностью преобразят громоздкую и унаследованную от советского периода культуру горнодобывающей промышленности Центральной Азии. Экологически безопасная, низкоуглеродная и высокоэффективная добыча полезных ископаемых облегчит адаптацию государств региона к глобальным критериям ESG (экологическим, социальным и управленческим).
	Заключение
	Комплексный шаг Японии в Центральной Азии от урановых месторождений Казахстана и Узбекистана до водно-энергетического потенциала Кыргызстана и Таджикистана и газохимической промышленности Туркменистана начинает восприниматься как тектонический сдвиг, способный изменить глобальный баланс сил, выходящий далеко за рамки обычного торгового соглашения. Данный стратегический шаг предоставляет государствам Центральной Азии значительное пространство для маневра в рамках их многовекторной внешней политики, одновременно обеспечивая Японии жизненно важный канал для укрепления позиций в глобальной борьбе за цепочки поставок. Когда уран и редкоземельные элементы, находящиеся в недрах региона, объединяются с японскими технологиями и логистической безопасностью Среднего коридора, геополитическое сердце Евразии превращается в один из наиболее стратегически важных центров многополярного мира. Вместе с тем очевидно, что эта трансформация не будет безболезненной. Иными словами, “Новая Большая игра” вокруг Центральной Азии, по всей видимости, будет становиться еще более жесткой. Поскольку партнерства, которые будут формироваться на этих территориях в предстоящий период, будут определять не только показатели прибыльности компаний, но и лидера глобального технологического и энергетического режима. В конечном итоге будущее будет принадлежать не тем, кто просто обладает сырьевыми ресурсами, а тем акторам, которые способны наиболее эффективно перерабатывать их и превращать в многоуровневые геополитические партнерства.
	В этом контексте коллективная и дипломатическая позиция пяти государств Центральной Азии будет определять не только будущие границы и пределы независимости Евразии, но и в значительной степени направление, содержание и характер глобальной гегемонии и формирующейся международной системы. Именно здесь основной и приоритетной целью государств Центральной Азии становится обеспечение продолжения своего существования и сохранение сильных позиций в новой системе. Следовательно, центральноазиатские столицы, сумевшие привлечь глобальный капитал на свою территорию при сохранении суверенных прав, неизбежно будут продолжать свою многовекторную политику, основанную на балансировании. В этом контексте Япония рассматривается как относительно новый, поздно пришедший актор в регионе. Действительно, мы все вместе становимся свидетелями формирования нового баланса сил в сердце Евразии, который, по всей видимости, не ограничится исключительно Центральной Азией, а охватит оба берега Каспийского моря и значительную часть Южной Азии.
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	По мере продвижения энергетического перехода в Европе для Норвегии ключевым вопросом станет не столько сохранение нынешнего углеводородного преимущества, сколько способность перенести статус надежного поставщика энергии в новый энергетический порядок. Поэтому истинное значение дискуссии о Баренцевом море заключается не только в демонстрации нынешней силы Норвегии в энергетической безопасности Европы, но и в том, что она уже сейчас ставит вопрос о том, как это стратегическое положение можно будет сохранить в Европе с уменьшающимся весом углеводородов.
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	Президент ANKASAM проф. д-р Мехмет Сейфеттин Эрол прокомментировал на Report.az: «Договор о вечной дружбе между Азербайджаном и Узбекистаном — геополитический хребет тюркского мира».
	В интервью inbusiness.kz председатель ANKASAM проф. д-р Мехмет Сейфеттин ЭРОЛ проанализировал преобразования в Совете безопасности Казахстана и появление новой ключевой должности.


